UFFICIO: Consiglio comunale e commissioni consiliari

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 1 Convenzioni tra i comuni e tra i comuni e provincia, costituzione e modificazione di forme associative

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Convenzioni tra i comuni e tra i comuni e provincia, costituzione e modificazione di forme associative.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
- I'INPUT, I'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO
PERFORMANCE.
Sirinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tuttii CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE
ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e
descrizione
1 1 Fase della
comunicazione
istituzionale

AZIONE

numero e

descrizione
1 1 1 Controllo
contenuto
pagine sito
dell'ente, siti
tematici, e
social, al fine di
individuare
lacune o
necessita' di
aggiornamento

ESECUTORE

azione

Dipendente
addetto alla
comunicazione
istituzionale

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO
A RISCHIO

- Accordarsi, in via
preliminare, con singoli
0 gruppi sui contenuti o
modalita’ di esercizio o
tempi dell'attivita' e
prerogative
pubblicistiche

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

- Disfunzione-
inefficienza
dell'organizzazi
one del lavoro

VALUTAZIO
N[=

Impatto:
Basso

Probabilita:
Basso

AREA DI RISCHIO: T) Organismi di decentramento e di partecipazione - Aziende pubbliche e enti dipendenti, sovvenzionati o sottoposti a vigilanza

MISURE

MISURE
PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE
PREVENZIONE
ULTERIORI

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Allineare le valutazioni
alle interpretazioni
/aspettative dei
destinatari

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario le
valutazioni istruttorie
con conseqguente

- Ampliare o restringere
I'ambito di intervento
del PTPC nell'interesse
di soggetti o gruppi

- Esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita’
di un processo
da parte di
pochi o di un

unico soaaetto
- Inadeguata

allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Risultato:
Basso

- Formazione -
organizzare focus group
sui temi dell'etica e
della legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
- PTPCT - Individuare
aree a rischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
la revoca o
asseanazione ad altro

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Condizionare I'attivita'
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di
collaborare con il
responsabile della
prevenzione della
corruzione

- Violare il Codice di
Comportamento - CdC
- Violare un dovere
d'ufficio

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
l'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni

viaenti
- Tutela del dipendente

che segnala illeciti
(whistleblower) -
introduzione di obblighi
di riservatezza nel
P.T.P.C.




1 1 Fase della
comunicazione
istituzionale

112
Aggiornamento
ordinario dei
contenuti delle
pagine web

Dipendente
addetto alla
comunicazione
istituzionale

- Accordarsi, in via
preliminare, con singoli
0 gruppi sui contenuti o
modalita’ di esercizio o
tempi dell'attivita' e
prerogative
pubblicistiche

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Allineare le valutazioni
alle interpretazioni
/aspettative dei
destinatari

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le
- Alterare in senso

favorevole al
destinatario le
valutazioni istruttorie
con conseqguente

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

- Disfunzione-
inefficienza
dell'organizzazi
one del lavoro

- Esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita’
di un processo
da parte di
pochi o di un

unico soaaetto
- Inadeguata

allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Formazione -
organizzare focus group
sui temi dell'etica e
della legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
- PTPCT - Individuare
aree a rischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Ampliare o restringere
I'ambito di intervento
del PTPC nell'interesse
di soggetti o gruppi

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Condizionare I'attivita'
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
la revoca o

asseannazione ad altro
- Trasparenza -

pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni

viaenti
- Tutela del dipendente

che segnala illeciti
(whistleblower) -
introduzione di obblighi
di riservatezza nel
P.T.P.C.




- Omettere di
collaborare con il
responsabile della
prevenzione della
corruzione

- Violare il Codice di
Comportamento - CdC
- Violare un dovere
d'ufficio

1 1 Fase della
comunicazione
istituzionale

113
Elaborazione
dati e testo

Dipendente
addetto alla
comunicazione
istituzionale

- Accordarsi, in via
preliminare, con singoli
0 gruppi sui contenuti o
modalita’ di esercizio o
tempi dell'attivita' e
prerogative
pubblicistiche

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Allineare le valutazioni
alle interpretazioni
/aspettative dei
destinatari

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

- Disfunzione-
inefficienza
dell'organizzazi
one del lavoro

- Esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita’
di un processo
da parte di
pochi o di un

unico soaaetto
- Inadeguata

allocazione
delle risorse
umane

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Formazione -
organizzare focus group
sui temi dell'etica e
della legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario le
valutazioni istruttorie
con conseqguente

- Ampliare o restringere
I'ambito di intervento
del PTPC nell'interesse
di soggetti o gruppi

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Condizionare l'attivita’'
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
la revoca o

asseannazione ad altro
- Trasparenza -

pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
l'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni

viaenti
- Tutela del dipendente

che segnala illeciti
(whistleblower) -
introduzione di obblighi
di riservatezza nel
P.T.P.C.

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali




- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di
collaborare con il
responsabile della
prevenzione della
corruzione

- Violare il Codice di
Comportamento - CdC
- Violare un dovere
d'ufficio

1 1 Fase della
comunicazione
istituzionale

114
Pubblicazione
sul sito web
dell’Ente, sui siti
tematici e sui
social, di dati e
informazioni
aggiornate

Responsabile
pubblicazione

- Accordarsi, in via
preliminare, con singoli
0 gruppi sui contenuti o
modalita’ di esercizio o
tempi dell'attivita' e
prerogative
pubblicistiche

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

- Disfunzione-
inefficienza
dell'organizzazi
one del lavoro

- Esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita’
di un processo
da parte di
pochi o di un
unico soaaetto

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Formazione -
organizzare focus group
sui temi dell'etica e
della legalita’

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC




- Allineare le valutazioni
alle interpretazioni
/aspettative dei
destinatari

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario le
valutazioni istruttorie
con conseqguente

- Ampliare o restringere
I'ambito di intervento
del PTPC nell'interesse
di soggetti o gruppi

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Inadeguata
allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
- PTPCT - Individuare
aree a rischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
la revoca o

asseannazione ad altro
- Trasparenza -

pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Tutela del dipendente
che segnala illeciti
(whistleblower) -
introduzione di obblighi
di riservatezza nel

P.T.P.C.
- Condizionare l'attivita’
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi
- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse
- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nelllamministrazione
- Omettere di
collaborare con il
responsabile della
prevenzione della
corruzione
- Violare il Codice di
Comportamento - CdC
- Violare un dovere
d'ufficio
1 2Fasedella (1.2 1 Dirigente/P.O. |- Accordarsi, in via - Assente o Impatto: - Azioni di - Circolari - Linee guida|Stato di
iniziativa Individuazione [individuato nella [preliminare, con singoli |insufficiente Basso sensibilizzazione e interne attuazione:
(INPUT): procedimento/pr [corrispondente |o gruppi sui contenuti o |integrazione rapporto con la societa' Misure da
iniziativa 0Ccesso scheda del modalita’ di esercizio o |[degli civile - attuare attuare
pubblica d'ufficio|nell'ambito degli |Piano Esecutivo [tempi dell'attivita' e adempimenti un'efficace
strumenti di di Gestione - prerogative anticorruzione comunicazione e
programmazion (P.E.G. pubblicistiche nel processo diffusione della
e (PEG/PDO- strategia di prevenzione
Piano dei fenomeni corruttivi
Performance- impostata e attuata
Piano delle mediante il P.T.P.C.
societa’ - Acquisire parzialmente |- Disfunzione- |Probabilita: |- Formazione - definire |- Direttive finalizzate |Fasi e tempi
partecipate) - e/o occultare elementi  [inefficienza Basso le procedure per alla prevenzione del  |di attuazione:
Avvio della conoscitivi afferenti agli (dell'organizzazi formare i dipendenti comportamento a Nel prossimo

attivita' secondo
le modalita' e

accertamenti necessari
all'avvio del processo

one del lavoro

rischio

anno




tempistiche
indicate negli
atti di
programmazion
e

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Allineare le valutazioni
alle interpretazioni
/aspettative dei
destinatari

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario le
valutazioni istruttorie
con conseqguente

- Ampliare o restringere
I'ambito di intervento
del PTPC nell'interesse
di soggetti o gruppi

- Esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita’
di un processo
da parte di
pochi o di un

unico soaaetto
- Inadeguata

allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Risultato:
Basso

- Formazione -
organizzare focus group
sui temi dell'etica e
della legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
- PTPCT - Individuare
aree a rischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
la revoca o
asseanazione ad altro

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Condizionare I'attivita'
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di
collaborare con il
responsabile della
prevenzione della
corruzione

- Violare il Codice di
Comportamento - CdC
- Violare un dovere
d'ufficio

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
l'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni

viaenti
- Tutela del dipendente

che segnala illeciti
(whistleblower) -
introduzione di obblighi
di riservatezza nel
P.T.P.C.




1 2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
pubblica d'ufficio

122
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
del
procedimento/pr
ocesso da
"Amministrazion
e trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti” -
"Tipologie di
procedimento”

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Accordarsi, in via
preliminare, con singoli
0 gruppi sui contenuti o
modalita’ di esercizio o
tempi dell'attivita' e
prerogative
pubblicistiche

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Allineare le valutazioni
alle interpretazioni
/aspettative dei
destinatari

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le
- Alterare in senso

favorevole al
destinatario le
valutazioni istruttorie
con conseqguente

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

- Disfunzione-
inefficienza
dell'organizzazi
one del lavoro

- Esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita’
di un processo
da parte di
pochi o di un

unico soaaetto
- Inadeguata

allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Formazione -
organizzare focus group
sui temi dell'etica e
della legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
- PTPCT - Individuare
aree a rischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Ampliare o restringere
I'ambito di intervento
del PTPC nell'interesse
di soggetti o gruppi

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Condizionare I'attivita'
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
la revoca o

asseannazione ad altro
- Trasparenza -

pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni

viaenti
- Tutela del dipendente

che segnala illeciti
(whistleblower) -
introduzione di obblighi
di riservatezza nel
P.T.P.C.




- Omettere di
collaborare con il
responsabile della
prevenzione della
corruzione

- Violare il Codice di
Comportamento - CdC
- Violare un dovere
d'ufficio

1 2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
pubblica d'ufficio

123
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
anticorruzione e
improntata alla
integrita’ del
procedimento/pr
ocesso dalla
scheda di analisi
(mappatura),
valutazione e
trattamento del
rischio
contenuta nel
PTPCT

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Accordarsi, in via
preliminare, con singoli
0 gruppi sui contenuti o
modalita’ di esercizio o
tempi dell'attivita' e
prerogative
pubblicistiche

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Allineare le valutazioni
alle interpretazioni
/aspettative dei
destinatari

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

- Disfunzione-
inefficienza
dell'organizzazi
one del lavoro

- Esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita’
di un processo
da parte di
pochi o di un

unico soaaetto
- Inadeguata

allocazione
delle risorse
umane

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Formazione -
organizzare focus group
sui temi dell'etica e
della legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario le
valutazioni istruttorie
con conseqguente

- Ampliare o restringere
I'ambito di intervento
del PTPC nell'interesse
di soggetti o gruppi

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Condizionare l'attivita’'
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
la revoca o

asseannazione ad altro
- Trasparenza -

pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
l'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni

viaenti
- Tutela del dipendente

che segnala illeciti
(whistleblower) -
introduzione di obblighi
di riservatezza nel
P.T.P.C.

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali




- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di
collaborare con il
responsabile della
prevenzione della
corruzione

- Violare il Codice di
Comportamento - CdC
- Violare un dovere
d'ufficio

1_3 Fase della
iniziativa:
rilevazione del
bisogno

131
Individuazione
bisogno, risorse
e strumenti per
la fattibilita' e la

realizzazione del

bisogno

Dirigente/P.O.
individuato nella
corrispondente
scheda del
Piano Esecutivo
di Gestione -
P.E.G.

- Accordarsi, in via
preliminare, con singoli
0 gruppi sui contenuti o
modalita’ di esercizio o
tempi dell'attivita' e
prerogative
pubblicistiche

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

- Disfunzione-
inefficienza
dell'organizzazi
one del lavoro

- Esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita’
di un processo
da parte di
pochi o di un
unico soaaetto

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Formazione -
organizzare focus group
sui temi dell'etica e
della legalita’

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC




- Allineare le valutazioni
alle interpretazioni
/aspettative dei
destinatari

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario le
valutazioni istruttorie
con conseqguente

- Ampliare o restringere
I'ambito di intervento
del PTPC nell'interesse
di soggetti o gruppi

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Inadeguata
allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
- PTPCT - Individuare
aree a rischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
la revoca o

asseannazione ad altro
- Trasparenza -

pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Condizionare I'attivita'
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di
collaborare con il
responsabile della
prevenzione della
corruzione

- Violare il Codice di
Comportamento - CdC
- Violare un dovere
d'ufficio

- Tutela del dipendente
che segnala illeciti
(whistleblower) -
introduzione di obblighi
di riservatezza nel
P.T.P.C.

1_4 Fase
istruttoria:
conferenza dei
sindaci

1 4 1 Tavolidi
confronto

Sindaco e
Amministratori

- Accordarsi, in via
preliminare, con singoli
0 gruppi sui contenuti o
modalita’ di esercizio o
tempi dell'attivita' e
prerogative
pubblicistiche

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

- Disfunzione-
inefficienza
dell'organizzazi
one del lavoro

Impatto:
Basso

Probabilita:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Allineare le valutazioni
alle interpretazioni
/aspettative dei
destinatari

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario le
valutazioni istruttorie
con conseqguente

- Ampliare o restringere
I'ambito di intervento
del PTPC nell'interesse
di soggetti o gruppi

- Esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita’
di un processo
da parte di
pochi o di un

unico soaaetto
- Inadeguata

allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Risultato:
Basso

- Formazione -
organizzare focus group
sui temi dell'etica e
della legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
- PTPCT - Individuare
aree a rischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
la revoca o
asseanazione ad altro

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Condizionare I'attivita'
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di
collaborare con il
responsabile della
prevenzione della
corruzione

- Violare il Codice di
Comportamento - CdC
- Violare un dovere
d'ufficio

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
l'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni

viaenti
- Tutela del dipendente

che segnala illeciti
(whistleblower) -
introduzione di obblighi
di riservatezza nel
P.T.P.C.




1 5 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
(0]

151
Assegnazione al
Dirigente/P.O. o
altro dipendente
addetto all'unita’
organizzativa
della
responsabilita’
dell'istruttoria e
di ogni altro
adempimento
inerente il
singolo
procedimento
nonche’,
eventualmente,
dell'adozione del

provvedimento
finale -
Responsabile
del
procedimento

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Accordarsi, in via
preliminare, con singoli
0 gruppi sui contenuti o
modalita’ di esercizio o
tempi dell'attivita' e
prerogative
pubblicistiche

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Allineare le valutazioni
alle interpretazioni
/aspettative dei
destinatari

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

- Disfunzione-
inefficienza
dell'organizzazi
one del lavoro

- Esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita’
di un processo
da parte di
pochi o di un

unico soaaetto
- Inadeguata

allocazione
delle risorse
umane

Impatto:
Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata
mediante il P.T.P.C.

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- Formazione -
organizzare focus group
sui temi dell'etica e
della legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario le
valutazioni istruttorie
con conseqguente

- Ampliare o restringere
I'ambito di intervento
del PTPC nell'interesse
di soggetti o gruppi

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Condizionare l'attivita’'
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
la revoca o

asseannazione ad altro
- Trasparenza -

pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
l'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni

viaenti
- Tutela del dipendente

che segnala illeciti
(whistleblower) -
introduzione di obblighi
di riservatezza nel
P.T.P.C.

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali




- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di
collaborare con il
responsabile della
prevenzione della
corruzione

- Violare il Codice di
Comportamento - CdC
- Violare un dovere
d'ufficio

1 _6 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione
conflitto di
interessi

161
Dichiarazione di
assenza conflitti
di interesse

Responsabile
procedimento

- Accordarsi, in via
preliminare, con singoli
0 gruppi sui contenuti o
modalita’ di esercizio o
tempi dell'attivita' e
prerogative
pubblicistiche

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

- Disfunzione-
inefficienza
dell'organizzazi
one del lavoro

- Esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita’
di un processo
da parte di
pochi o di un
unico soaaetto

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Formazione -
organizzare focus group
sui temi dell'etica e
della legalita’

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC




- Allineare le valutazioni
alle interpretazioni
/aspettative dei
destinatari

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario le
valutazioni istruttorie
con conseqguente

- Ampliare o restringere
I'ambito di intervento
del PTPC nell'interesse
di soggetti o gruppi

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Inadeguata
allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
- PTPCT - Individuare
aree a rischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
la revoca o

asseannazione ad altro
- Trasparenza -

pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Condizionare I'attivita'
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di
collaborare con il
responsabile della
prevenzione della
corruzione

- Violare il Codice di
Comportamento - CdC
- Violare un dovere
d'ufficio

- Tutela del dipendente
che segnala illeciti
(whistleblower) -
introduzione di obblighi
di riservatezza nel
P.T.P.C.

1 _7 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
MISURE
PREVENZIONE
pianificazione,
delle misure di
prevenzione
prescritte nel
PTPCT e da
attuare nel
singolo processo

1 7 1 CHEK-
LIST delle
misure di
prevenzione,
generali e
specifiche, da
attuare nel
processo come
desunte dal
PTPCT

Responsabile
del
procedimento

- Accordarsi, in via
preliminare, con singoli
0 gruppi sui contenuti o
modalita’ di esercizio o
tempi dell'attivita' e
prerogative
pubblicistiche

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

- Disfunzione-
inefficienza
dell'organizzazi
one del lavoro

Impatto:
Basso

Probabilita:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Allineare le valutazioni
alle interpretazioni
/aspettative dei
destinatari

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario le
valutazioni istruttorie
con conseqguente

- Ampliare o restringere
I'ambito di intervento
del PTPC nell'interesse
di soggetti o gruppi

- Esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita’
di un processo
da parte di
pochi o di un

unico soaaetto
- Inadeguata

allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Risultato:
Basso

- Formazione -
organizzare focus group
sui temi dell'etica e
della legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
- PTPCT - Individuare
aree a rischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
la revoca o
asseanazione ad altro

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Condizionare I'attivita'
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di
collaborare con il
responsabile della
prevenzione della
corruzione

- Violare il Codice di
Comportamento - CdC
- Violare un dovere
d'ufficio

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
l'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni

viaenti
- Tutela del dipendente

che segnala illeciti
(whistleblower) -
introduzione di obblighi
di riservatezza nel
P.T.P.C.




1 8 Fase
istruttoria: prese
di posizione
degli
amministratori -
pressioni di
singoli e/o
gruppi di
portatori di
interessi

181
Osservazioni,
indicazioni,
richieste di
informazioni/dati

Amministratori

- Accordarsi, in via
preliminare, con singoli
0 gruppi sui contenuti o
modalita’ di esercizio o
tempi dell'attivita' e
prerogative
pubblicistiche

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Allineare le valutazioni
alle interpretazioni
/aspettative dei
destinatari

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le
- Alterare in senso

favorevole al
destinatario le
valutazioni istruttorie
con conseqguente

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

- Disfunzione-
inefficienza
dell'organizzazi
one del lavoro

- Esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita’
di un processo
da parte di
pochi o di un

unico soaaetto
- Inadeguata

allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Formazione -
organizzare focus group
sui temi dell'etica e
della legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
- PTPCT - Individuare
aree a rischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Ampliare o restringere
I'ambito di intervento
del PTPC nell'interesse
di soggetti o gruppi

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Condizionare I'attivita'
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
la revoca o

asseannazione ad altro
- Trasparenza -

pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni

viaenti
- Tutela del dipendente

che segnala illeciti
(whistleblower) -
introduzione di obblighi
di riservatezza nel
P.T.P.C.




- Omettere di
collaborare con il
responsabile della
prevenzione della
corruzione

- Violare il Codice di
Comportamento - CdC
- Violare un dovere
d'ufficio

1 9 Fase
consultiva:
acquisizione
intese, nulla
osta, concerti o
assensi di
diverse
amministrazioni
pubbliche

191
Acquisizione
parere

- Accordarsi, in via
preliminare, con singoli
0 gruppi sui contenuti o
modalita’ di esercizio o
tempi dell'attivita' e
prerogative
pubblicistiche

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Allineare le valutazioni
alle interpretazioni
/aspettative dei
destinatari

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

- Disfunzione-
inefficienza
dell'organizzazi
one del lavoro

- Esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita’
di un processo
da parte di
pochi o di un

unico soaaetto
- Inadeguata

allocazione
delle risorse
umane

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Formazione -
organizzare focus group
sui temi dell'etica e
della legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario le
valutazioni istruttorie
con conseqguente

- Ampliare o restringere
I'ambito di intervento
del PTPC nell'interesse
di soggetti o gruppi

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Condizionare l'attivita’'
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
la revoca o

asseannazione ad altro
- Trasparenza -

pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
l'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni

viaenti
- Tutela del dipendente

che segnala illeciti
(whistleblower) -
introduzione di obblighi
di riservatezza nel
P.T.P.C.

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali




- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di
collaborare con il
responsabile della
prevenzione della
corruzione

- Violare il Codice di
Comportamento - CdC
- Violare un dovere
d'ufficio

1_10 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita’ legale

1101
Pubblicazione

sull'Albo pretorio

on line -
Pubblicazione
documenti

Responsabile
pubblicazione

- Accordarsi, in via
preliminare, con singoli
0 gruppi sui contenuti o
modalita’ di esercizio o
tempi dell'attivita' e
prerogative
pubblicistiche

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

- Disfunzione-
inefficienza
dell'organizzazi
one del lavoro

- Esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita’
di un processo
da parte di
pochi o di un
unico soaaetto

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Formazione -
organizzare focus group
sui temi dell'etica e
della legalita’

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC




- Allineare le valutazioni
alle interpretazioni
/aspettative dei
destinatari

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario le
valutazioni istruttorie
con conseqguente

- Ampliare o restringere
I'ambito di intervento
del PTPC nell'interesse
di soggetti o gruppi

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Inadeguata
allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
- PTPCT - Individuare
aree a rischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
la revoca o

asseannazione ad altro
- Trasparenza -

pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Condizionare I'attivita'
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di
collaborare con il
responsabile della
prevenzione della
corruzione

- Violare il Codice di
Comportamento - CdC
- Violare un dovere
d'ufficio

- Tutela del dipendente
che segnala illeciti
(whistleblower) -
introduzione di obblighi
di riservatezza nel
P.T.P.C.

1 11 Fase
obblighi
informativi:
trasmissione
dati/documenti/i
nformazioni a
uffici interni
dell’Ente e/o a
altre
amministrazioni
e soggetti
pubblici o privati
in attuazione
degli obblighi di
comunicazione
imnosti dalla

1111
Comunicazioni
alle autorita’ e ai
soggetti pubblici
e privati
competenti

Responsabile
del
procedimento

- Accordarsi, in via
preliminare, con singoli
0 gruppi sui contenuti o
modalita’ di esercizio o
tempi dell'attivita' e
prerogative
pubblicistiche

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

- Disfunzione-
inefficienza
dell'organizzazi
one del lavoro

Impatto:
Basso

Probabilita:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




e —— e

legge e dai
regolamenti

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Allineare le valutazioni
alle interpretazioni
/aspettative dei
destinatari

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario le
valutazioni istruttorie
con conseqguente

- Ampliare o restringere
I'ambito di intervento
del PTPC nell'interesse
di soggetti o gruppi

- Esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita’
di un processo
da parte di
pochi o di un

unico soaaetto
- Inadeguata

allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Risultato:
Basso

- Formazione -
organizzare focus group
sui temi dell'etica e
della legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
- PTPCT - Individuare
aree a rischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
la revoca o
asseanazione ad altro

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Condizionare I'attivita'
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di
collaborare con il
responsabile della
prevenzione della
corruzione

- Violare il Codice di
Comportamento - CdC
- Violare un dovere
d'ufficio

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
l'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni

viaenti
- Tutela del dipendente

che segnala illeciti
(whistleblower) -
introduzione di obblighi
di riservatezza nel
P.T.P.C.




1 12 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
con obbligo di
anonimizzazione
dei dati
personali

112 1
Preparazione,
elaborazione e
trasmissione
dati,
informazioni e
documenti da
pubblicare, ai
fini della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente"

Responsabile
trasmissione per
la pubblicazione

- Accordarsi, in via
preliminare, con singoli
0 gruppi sui contenuti o
modalita’ di esercizio o
tempi dell'attivita' e
prerogative
pubblicistiche

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Allineare le valutazioni
alle interpretazioni
/aspettative dei
destinatari

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le
- Alterare in senso

favorevole al
destinatario le
valutazioni istruttorie
con conseqguente

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

- Disfunzione-
inefficienza
dell'organizzazi
one del lavoro

- Esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita’
di un processo
da parte di
pochi o di un

unico soaaetto
- Inadeguata

allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Formazione -
organizzare focus group
sui temi dell'etica e
della legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
- PTPCT - Individuare
aree a rischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Ampliare o restringere
I'ambito di intervento
del PTPC nell'interesse
di soggetti o gruppi

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Condizionare I'attivita'
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
la revoca o

asseannazione ad altro
- Trasparenza -

pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni

viaenti
- Tutela del dipendente

che segnala illeciti
(whistleblower) -
introduzione di obblighi
di riservatezza nel
P.T.P.C.




- Omettere di
collaborare con il
responsabile della
prevenzione della
corruzione

- Violare il Codice di
Comportamento - CdC
- Violare un dovere
d'ufficio

1 12 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
con obbligo di
anonimizzazione
dei dati
personali

112 2
Pubblicazione di
dati,
informazioni e
documenti da
pubblicare, ai
fini della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente"

Responsabile
pubblicazione

- Accordarsi, in via
preliminare, con singoli
0 gruppi sui contenuti o
modalita’ di esercizio o
tempi dell'attivita' e
prerogative
pubblicistiche

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Allineare le valutazioni
alle interpretazioni
/aspettative dei
destinatari

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

- Disfunzione-
inefficienza
dell'organizzazi
one del lavoro

- Esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita’
di un processo
da parte di
pochi o di un

unico soaaetto
- Inadeguata

allocazione
delle risorse
umane

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Formazione -
organizzare focus group
sui temi dell'etica e
della legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario le
valutazioni istruttorie
con conseqguente

- Ampliare o restringere
I'ambito di intervento
del PTPC nell'interesse
di soggetti o gruppi

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Condizionare l'attivita’'
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
la revoca o

asseannazione ad altro
- Trasparenza -

pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
l'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni

viaenti
- Tutela del dipendente

che segnala illeciti
(whistleblower) -
introduzione di obblighi
di riservatezza nel
P.T.P.C.

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali




- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di
collaborare con il
responsabile della
prevenzione della
corruzione

- Violare il Codice di
Comportamento - CdC
- Violare un dovere
d'ufficio

1 13 Fase di
controllo:
controllo
effettuazione
pubblicazioni
obbligatorie ex
lege oin

attuazione delle
prescrizioni del
PTCPT

1131
Controllo
effettuazione
pubblicazioni
obbligatorie -
Collegamento
alla sezione
"Amministrazion
e trasparente"
del sito web e
ricerca
documenti e dati
oggetto di
obbligo di
pubblicazione

RPCT

- Accordarsi, in via
preliminare, con singoli
0 gruppi sui contenuti o
modalita’ di esercizio o
tempi dell'attivita' e
prerogative
pubblicistiche

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

- Disfunzione-
inefficienza
dell'organizzazi
one del lavoro

- Esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita’
di un processo
da parte di
pochi o di un
unico soaaetto

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Formazione -
organizzare focus group
sui temi dell'etica e
della legalita’

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC




- Allineare le valutazioni
alle interpretazioni
/aspettative dei
destinatari

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario le
valutazioni istruttorie
con conseqguente

- Ampliare o restringere
I'ambito di intervento
del PTPC nell'interesse
di soggetti o gruppi

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Inadeguata
allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
- PTPCT - Individuare
aree a rischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
la revoca o

asseannazione ad altro
- Trasparenza -

pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Tutela del dipendente
che segnala illeciti
(whistleblower) -
introduzione di obblighi
di riservatezza nel

P.T.P.C.
- Condizionare l'attivita’
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi
- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse
- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'amministrazione
- Omettere di
collaborare con il
responsabile della
prevenzione della
corruzione
- Violare il Codice di
Comportamento - CdC
- Violare un dovere
d'ufficio
1 14 Fasedella |1_14 1 Responsabile - Accordarsi, in via - Assente o Impatto: - Azioni di - Circolari - Linee guida|Stato di
prevenzione Trasmissione del preliminare, con singoli |insufficiente Basso sensibilizzazione e interne attuazione:
della corruzione [REPORT delle [procedimento |o gruppi sui contenuti o |integrazione rapporto con la societa' Misure da
e illegalita’: misure di modalita’ di esercizio o |degli civile - attuare attuare
adempimento |prevenzione tempi dell'attivita' e adempimenti un'efficace
obblighi della corruzione prerogative anticorruzione comunicazione e
informativi attuate nel pubblicistiche nel processo diffusione della
processo al strategia di prevenzione
RPCT o dei fenomeni corruttivi
conservazione impostata e attuata
del REPORT nel mediante il P.T.P.C.
fascicolo e - Acquisire parzialmente |- Disfunzione- |Probabilita: |- Formazione - definire |- Direttive finalizzate |Fasi e tempi
adempimento di e/o occultare elementi  [inefficienza Basso le procedure per alla prevenzione del  |di attuazione:
tutti gli obbligi conoscitivi afferenti agli |dell'organizzazi formare i dipendenti comportamento a Nel prossimo

informativi nei
confronti del

accertamenti necessari
all'avvio del processo

one del lavoro

rischio

anno




RPC

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Allineare le valutazioni
alle interpretazioni
/aspettative dei
destinatari

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario le
valutazioni istruttorie
con conseqguente

- Ampliare o restringere
I'ambito di intervento
del PTPC nell'interesse
di soggetti o gruppi

- Esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita’
di un processo
da parte di
pochi o di un

unico soaaetto
- Inadeguata

allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Risultato:
Basso

- Formazione -
organizzare focus group
sui temi dell'etica e
della legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
- PTPCT - Individuare
aree a rischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
la revoca o
asseanazione ad altro

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Condizionare I'attivita'
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di
collaborare con il
responsabile della
prevenzione della
corruzione

- Violare il Codice di
Comportamento - CdC
- Violare un dovere
d'ufficio

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
l'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni

viaenti
- Tutela del dipendente

che segnala illeciti
(whistleblower) -
introduzione di obblighi
di riservatezza nel
P.T.P.C.




1 15 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
vigilanza sulla
attuazione del
d.p.r. 62/2013 e
del codice di
comportamento/
codice etico
adottati
dall'amministrazi
one ai sensi
dell'art. 15, d.p.r.
62/2013

1151
Sondaggi,
interviste e altre
azioni volte a
rilevare lo stato
di attuazione dei
doveri di
comportamento

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Accordarsi, in via
preliminare, con singoli
0 gruppi sui contenuti o
modalita’ di esercizio o
tempi dell'attivita' e
prerogative
pubblicistiche

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Allineare le valutazioni
alle interpretazioni
/aspettative dei
destinatari

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le
- Alterare in senso

favorevole al
destinatario le
valutazioni istruttorie
con conseqguente

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

- Disfunzione-
inefficienza
dell'organizzazi
one del lavoro

- Esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita’
di un processo
da parte di
pochi o di un

unico soaaetto
- Inadeguata

allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Formazione -
organizzare focus group
sui temi dell'etica e
della legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
- PTPCT - Individuare
aree a rischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Ampliare o restringere
I'ambito di intervento
del PTPC nell'interesse
di soggetti o gruppi

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Condizionare I'attivita'
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
la revoca o

asseannazione ad altro
- Trasparenza -

pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni

viaenti
- Tutela del dipendente

che segnala illeciti
(whistleblower) -
introduzione di obblighi
di riservatezza nel
P.T.P.C.




- Omettere di
collaborare con il
responsabile della
prevenzione della
corruzione

- Violare il Codice di
Comportamento - CdC
- Violare un dovere
d'ufficio

UFFICIO: Consiglio comunale e commissioni consiliari

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 2 Statuti dell'ente e delle aziende speciali, regolamenti nonche' criteri generali in materia di ordinamento degli uffici e dei servizi

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'attivita' consiste nella elaborazione e approvazione degli statuti dell'ente e delle aziende speciali, dei regolamenti nonche' dei criteri generali in materia di
ordinamento degli uffici e dei servizi.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

- I'INPUT, I'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i
VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO
PERFORMANCE.

Sirinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE
ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
FASE AZIONE ESECUTORE DESCRIZIONE CATEGORIA VALUTAZIO MISURE MISURE
COMPORTAMENTO EVENTO PREVENZIONE PREVENZIONE
numero e numero e . NI=
. .. azione A RISCHIO RISCHIOSO OBBLIGATORIE ULTERIORI
descrizione descrizione
2_1 Fase 211 Amministratori |- Acquisire parzialmente |- Accordi con |Impatto: - Formazione - - Circolari - Linee guida|Stato di
iniziativa: prese [Osservazioni, e/o occultare elementi  [soggetti privati |Basso formazione sui temi interne attuazione:
di posizione indicazioni, conoscitivi/documentali dell'etica e della Misure da
degli richieste di afferenti agli legalita’ attuare
amministratori - |informazioni/dati accertamenti disposti
pressioni di - Alterare in senso - Assente 0 Probabilita: |- Formazione - - Report misure di Fasi e tempi
singoli e/o favorevole al insufficiente Medio realizzare percorsi prevenzione della di attuazione:
gruppi di destinatario con integrazione formativi differenziati  |corruzione e illegalita’ |Nel prossimo
portatori di volontaria omissione di |degli per destinatari attuate nel processo anno
interessi analisi o analisi pilotata [adempimenti
al fine di indurre a anticorruzione
tralasciare le nel processo




- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
cateqgorie di soqqgetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Occultare elementi

conoscitivi

- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Sfruttare o0 menzionare
la posizione che il
dipendente ricopre
nell'amministrazione per
ottenere utilita' che non
gli spettino e non
assume nessun altro
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

- Conflitto di
interessi

- Inadeguata
allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Risultato:
Medio

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




2_2 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
O

221
Assegnazione al
Dirigente/P.O. o
altro dipendente
addetto all'unita’
organizzativa
della
responsabilita’
dell'istruttoria e
di ogni altro
adempimento
inerente il
singolo
procedimento
nonche’,
eventualmente,
dell'adozione del

provvedimento
finale -
Responsabile
del
procedimento

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le
- Analizzare e

interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o

cateqgorie di soqqgetti
- Assegnare ad un

funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Accordi con
soggetti privati

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Conflitto di

interessi

- Inadeguata
allocazione
delle risorse
umane

Impatto:
Basso

Probabilita:
Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Formazione -
realizzare percorsi
formativi differenziati
per destinatari

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

- Report misure di
prevenzione della
corruzione e illegalita’
attuate nel processo

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Occultare elementi

conoscitivi

- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Sfruttare o0 menzionare
la posizione che il
dipendente ricopre
nell'amministrazione per
ottenere utilita' che non
gli spettino e non
assume nessun altro
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

2_3 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione
conflitto di
interessi

231
Dichiarazione di
assenza conflitti
di interesse

Responsabile
procedimento

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a
tralasciare le

- Accordi con
soggetti privati

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

Impatto:
Basso

Probabilita:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Formazione -
realizzare percorsi
formativi differenziati
per destinatari

- Circolari - Linee guida
interne

- Report misure di
prevenzione della
corruzione e illegalita’
attuate nel processo

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
cateqgorie di soqqgetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Occultare elementi

conoscitivi

- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Sfruttare o0 menzionare
la posizione che il
dipendente ricopre
nell'amministrazione per
ottenere utilita' che non
gli spettino e non
assume nessun altro
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

- Conflitto di
interessi

- Inadeguata
allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Risultato:
Medio

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




2_4 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
MISURE
PREVENZIONE
pianificazione,
delle misure di
prevenzione
prescritte nel
PTPCT e da
attuare nel
singolo processo

2 4 1 CHEK-
LIST delle
misure di
prevenzione,
generali e
specifiche, da
attuare nel
processo come
desunte dal
PTPCT

Responsabile
del
procedimento

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
cateqgorie di soqqgetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Occultare elementi

conoscitivi

- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Accordi con
soggetti privati

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Conflitto di

interessi

- Inadeguata
allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Impatto:
Basso

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Formazione -
realizzare percorsi
formativi differenziati
per destinatari

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

- Report misure di
prevenzione della
corruzione e illegalita’
attuate nel processo

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Sfruttare o menzionare
la posizione che il
dipendente ricopre
nell'amministrazione per
ottenere utilita' che non
gli spettino e non
assume nessun altro
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

2 5 Fase
istruttoria:
ACCERTAMEN
TO -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
l'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

251
Acquisizione
d'ufficio
documenti, dati,
informazioni
anche da altre
amministrazioni

Responsabile
del
procedimento

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le
- Analizzare e

interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
cateqgorie di soqqgetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e
dei aruppi destinatari

- Accordi con
soggetti privati

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Conflitto di

interessi

- Inadeguata
allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto:
Basso

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Formazione -
realizzare percorsi
formativi differenziati
per destinatari

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

- Report misure di
prevenzione della
corruzione e illegalita’
attuate nel processo

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Occultare elementi
conoscitivi

- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Sfruttare o0 menzionare
la posizione che il
dipendente ricopre
nell'amministrazione per
ottenere utilita' che non
gli spettino e non
assume nessun altro
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

2 5 Fase
istruttoria:
ACCERTAMEN
TO -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
l'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

2_5 2 Verifica
documentale:ris
contri e controlli
sul contenuto di
documenti, dati
e informazioni

Responsabile
del
procedimento

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le
- Analizzare e

interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
cateqorie di soqaetti

- Accordi con
soggetti privati

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Conflitto di

interessi

Impatto:
Basso

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Formazione -
realizzare percorsi
formativi differenziati
per destinatari

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

- Report misure di
prevenzione della
corruzione e illegalita’
attuate nel processo

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC




- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Occultare elementi

conoscitivi

- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Sfruttare o0 menzionare
la posizione che il
dipendente ricopre
nell'amministrazione per
ottenere utilita' che non
gli spettino e non
assume nessun altro
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

- Inadeguata
allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.

2_6 Fase
consultiva:
acquisizione
intese, nulla
osta, concerti o

261
Acquisizione
parere

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Accordi con
soggetti privati

Impatto:
Basso

- Formazione -

formazione sui temi

dell'etica e della
legalita’

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




assensi di
diverse
amministrazioni
pubbliche

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
cateqorie di soqaetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Occultare elementi

conoscitivi

- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Conflitto di

interessi

- Inadeguata
allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
realizzare percorsi
formativi differenziati
per destinatari

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Report misure di
prevenzione della

corruzione e illegalita’
attuate nel processo

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Sfruttare o menzionare
la posizione che il
dipendente ricopre
nell'amministrazione per
ottenere utilita' che non
gli spettino e non
assume nessun altro
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

2_7 Fase
consultiva:
prese di
posizione degli
amministratori -
pressioni di
singoli e/o
gruppi di
portatori di
interessi

271
Osservazioni,
indicazioni,
richieste di

informazioni/dati

Amministratori

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le
- Analizzare e

interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
cateqgorie di soqqgetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e
dei aruppi destinatari

- Accordi con
soggetti privati

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Conflitto di

interessi

- Inadeguata
allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto:
Basso

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Formazione -
realizzare percorsi
formativi differenziati
per destinatari

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

- Report misure di
prevenzione della
corruzione e illegalita’
attuate nel processo

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Occultare elementi
conoscitivi

- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Sfruttare o0 menzionare
la posizione che il
dipendente ricopre
nell'amministrazione per
ottenere utilita' che non
gli spettino e non
assume nessun altro
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

2 8 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita’ legale

281
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Pubblicazione
documenti

Responsabile
pubblicazione

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le
- Analizzare e

interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
cateqorie di soqaetti

- Accordi con
soggetti privati

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Conflitto di

interessi

Impatto:
Basso

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Formazione -
realizzare percorsi
formativi differenziati
per destinatari

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

- Report misure di
prevenzione della
corruzione e illegalita’
attuate nel processo

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC




- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Occultare elementi

conoscitivi

- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Sfruttare o0 menzionare
la posizione che il
dipendente ricopre
nell'amministrazione per
ottenere utilita' che non
gli spettino e non
assume nessun altro
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

- Inadeguata
allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.

2 9 Fase
obblighi
informativi:
trasmissione
dati/documenti/i

291
Comunicazioni
alle autorita' e ai
soggetti pubblici
e privati

Responsabile
del
procedimento

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Accordi con
soggetti privati

Impatto:
Basso

- Formazione -

formazione sui temi

dell'etica e della
legalita’

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




nformazioni a
uffici interni
dell’Ente e/o a
altre
amministrazioni
e soggetti
pubblici o privati
in attuazione
degli obblighi di
comunicazione
imposti dalla
legge e dai
regolamenti

com petenti

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
cateqorie di soqaetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Occultare elementi

conoscitivi

- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Conflitto di

interessi

- Inadeguata
allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Probabilita:
Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
realizzare percorsi
formativi differenziati
per destinatari

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Report misure di
prevenzione della

corruzione e illegalita’
attuate nel processo

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Sfruttare o menzionare
la posizione che il
dipendente ricopre
nell'amministrazione per
ottenere utilita' che non
gli spettino e non
assume nessun altro
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

2_10 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative ai
provvedimenti
organi indirizzo
politico

2101
Pubblicazione
dei dati dei
provvedimenti
organi indirizzo
politico (elenco
dei

provvedimenti) -

Aggiornamento:
Semestrale

Responsabile
pubblicazione

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le
- Analizzare e

interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
cateqgorie di soqqgetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e
dei aruppi destinatari

- Accordi con
soggetti privati

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Conflitto di

interessi

- Inadeguata
allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto:
Basso

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Formazione -
realizzare percorsi
formativi differenziati
per destinatari

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

- Report misure di
prevenzione della
corruzione e illegalita’
attuate nel processo

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Occultare elementi - Mancanza o
conoscitivi insufficienza di
trasparenza
- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente"
- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse
- Sfruttare o menzionare
la posizione che il
dipendente ricopre
nell'amministrazione per
ottenere utilita' che non
gli spettino e non
assume nessun altro
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione
2 11 Fasedella |2_11 1 Responsabile - Acquisire parzialmente |- Accordi con |Impatto: - Formazione - - Circolari - Linee guida|Stato di
prevenzione Trasmissione del el/o occultare elementi  [soggetti privati |Basso formazione sui temi interne attuazione:
della corruzione |[REPORT delle [procedimento [conoscitivi/documentali dell'etica e della Misure da
e illegalita’: misure di afferenti agli legalita’ attuare
adempimento  [prevenzione accertamenti disposti
obblighi della corruzione - Alterare in senso - Assente o Probabilita: |- Formazione - - Report misure di Fasi e tempi
informativi attuate nel favorevole al insufficiente Medio realizzare percorsi prevenzione della di attuazione:
processo al destinatario con integrazione formativi differenziati  |corruzione e illegalita’ |Nel prossimo
RPCT o volontaria omissione di |degli per destinatari attuate nel processo anno
conservazione analisi o analisi pilotata |adempimenti
del REPORT nel al fine di indurre a anticorruzione
fascicolo e tralasciare le nel processo
adempimento di - Analizzare e - Conlflitto di Risultato: - PTPCT - definire Indicatori di
tutti gli obbligi interpretare le norme interessi Medio misure per attuazione:
informativi nei nell'esclusivo interesse l'aggiornamento ed il Report

confronti del
RPC

di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
cateqgorie di soqagetti

monitoraggio del
P.T.P.C.

semestrale al
RPC




- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Occultare elementi

conoscitivi

- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Sfruttare o0 menzionare
la posizione che il
dipendente ricopre
nell'amministrazione per
ottenere utilita' che non
gli spettino e non
assume nessun altro
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

- Inadeguata
allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.

2 12 Fase di
prevenzione
della corruzione:
riscontro della
presenza della

2_12 1 Verifica
del
collegamento tra
gli obiettivi
individuati nel

RPCT

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Accordi con
soggetti privati

Impatto:
Basso

- Formazione -

formazione sui temi

dell'etica e della
legalita’

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




attuazione delle
misure di
prevenzione
all'interno degli
obiettivi
organizzativi e
individuali del
Piano della
performance o
di documenti
analoghi

PTPC per i
responsabili
delle unita’
organizzative in
merito
all'attuazione
delle misure di
prevenzione o
delle azioni
propedeutiche e
i relativi
indicatori, da un
lato, e gli
obiettivi inseriti
per gli stessi
soggetti nel
Piano delle
performance o
in documenti
analoghi,
dall'altro lato

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
cateqorie di soqaetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Occultare elementi

conoscitivi

- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Conflitto di

interessi

- Inadeguata
allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Probabilita:
Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
realizzare percorsi
formativi differenziati
per destinatari

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Report misure di
prevenzione della

corruzione e illegalita’
attuate nel processo

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Sfruttare o menzionare
la posizione che il
dipendente ricopre
nell'amministrazione per
ottenere utilita' che non
gli spettino e non
assume nessun altro
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

2_13 Fase della
prevenzione

della corruzione:

azioni correttive

2 13 1

Individuazione e

adozione azioni
€ misure
adeguate per le
non conformita’
rilevate dal
sistema di
monitoraggio
anticorruzione,
con eventuale
modifica del
PTPCT

RPCT

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi/documentali
afferenti agli
accertamenti disposti

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a

tralasciare le
- Analizzare e

interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
cateqgorie di soqqgetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e
dei aruppi destinatari

- Accordi con
soggetti privati

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Conflitto di

interessi

- Inadeguata
allocazione
delle risorse
umane

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto:
Basso

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Formazione -
realizzare percorsi
formativi differenziati
per destinatari

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

- Report misure di
prevenzione della
corruzione e illegalita’
attuate nel processo

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Occultare elementi - Mancanza o
conoscitivi insufficienza di
trasparenza

- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Sfruttare o0 menzionare
la posizione che il
dipendente ricopre
nell'amministrazione per
ottenere utilita' che non
gli spettino e non
assume nessun altro
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

UFFICIO: Consiglio comunale e commissioni consiliari

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 3 Programmazione e pianificazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Elaborazione e definizione di programmi, relazioni previsionali e programmatiche, piani finanziari, programmi triennali ed elenco annuale dei lavori pubbilici,
bilanci annuali e pluriennali e relative variazioni, rendiconto, piani territoriali ed urbanistici, programmi annuali e pluriennali per la loro attuazione, eventuali
deroghe ad essi, pareri da rendere per dette materie.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

- 'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i
VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO
PERFORMANCE.

Sirinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE
ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
FASE AZIONE ESECUTORE DESCRIZIONE CATEGORIA MISURE MISURE

VALUTAZIO DDEV/ENIZINNE DDEV/ENTZINNE




numero e
descrizione
3 1 Fase della
comunicazione
istituzionale

numero e
descrizione
311
Aggiornamento
ordinario dei
contenuti delle
pagine web

Dipendente
addetto alla
comunicazione
istituzionale

A RISCHIO

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

RISCHIOSO
- Inadeguata
diffusione della

cultura della
legalita’

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Assenza di

formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Inottemperanza
alle disposizioni
pertinenti

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto:
Basso

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

M INLV LLINZIVIN L

OBBLIGATORIE

T INLV LLINZIVIN L

ULTERIORI

- Formazione -
realizzare percorsi
formativi differenziati
per destinatari

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Responsabile
P.O.




- Dilatare
volontariamente i tempi
di gestione del
procedimento/procedura
[attivita'

- Ritardare l'avvio del
processo

- Reato contro
la P.A.

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state

conferite
- Violazione

obblighi di
trasparenza

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

3 2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
pubblica d'ufficio

321
Individuazione
procedimento/pr
0Cesso
nell'ambito degli
strumenti di
programmazion
e (PEG/PDO-
Piano
Performance-
Piano delle
societa'
partecipate) -
Avvio della
attivita' secondo
le modalita’' e
temnistiche

Dirigente/P.O.
individuato nella
corrispondente
scheda del
Piano Esecutivo
di Gestione -
P.E.G.

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Assenza di

formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
realizzare percorsi

formativi differenziati

per destinatari

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC




S i

indicate negli
atti di
programmazion
e

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Dilatare
volontariamente i tempi
di gestione del
procedimento/procedura
[attivita'

- Ritardare l'avvio del
processo

Inottemperanza
alle disposizioni
pertinenti

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio
- Reato contro
la P.A.

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
quali sono state

conferite
- Violazione

obblighi di
trasparenza

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




3 2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
pubblica d'ufficio

322
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
del
procedimento/pr
ocesso da
"Amministrazion
e trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti” -
"Tipologie di
procedimento”

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Assenza di

formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Inottemperanza
alle disposizioni
pertinenti

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto:
Basso

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
realizzare percorsi

formativi differenziati

per destinatari

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Responsabile
P.O.




- Dilatare
volontariamente i tempi
di gestione del
procedimento/procedura
[attivita'

- Ritardare l'avvio del
processo

- Reato contro
la P.A.

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state

conferite
- Violazione

obblighi di
trasparenza

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

3 2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
pubblica d'ufficio

323
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
anticorruzione e
improntata alla
integrita’ del
procedimento/pr
ocesso dalla
scheda di analisi
(mappatura),
valutazione e
trattamento del
rischio
contenuta nel
PTPCT

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Assenza di

formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
realizzare percorsi

formativi differenziati

per destinatari

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC




- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Dilatare
volontariamente i tempi
di gestione del
procedimento/procedura
[attivita'

- Ritardare l'avvio del
processo

Inottemperanza
alle disposizioni
pertinenti

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio
- Reato contro
la P.A.

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
quali sono state

conferite
- Violazione

obblighi di
trasparenza

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




3_3 Fase della
iniziativa:
rilevazione del
bisogno

331
Individuazione
bisogno, risorse
e strumenti per
la fattibilita' e la
realizzazione del
bisogno

Dirigente/P.O.
individuato nella
corrispondente
scheda del
Piano Esecutivo
di Gestione -
P.E.G.

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Assenza di

formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Inottemperanza
alle disposizioni
pertinenti

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto:
Basso

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
realizzare percorsi

formativi differenziati

per destinatari

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Responsabile
P.O.




- Dilatare
volontariamente i tempi
di gestione del
procedimento/procedura
[attivita'

- Ritardare l'avvio del
processo

- Reato contro
la P.A.

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state

conferite
- Violazione

obblighi di
trasparenza

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

3 4 Fase
iniziativa: prese
di posizione
degli
amministratori -
pressioni di
singoli e/o
gruppi di
portatori di
interessi

341
Osservazioni,
indicazioni,
richieste di
informazioni/dati

Amministratori

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Assenza di

formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
realizzare percorsi

formativi differenziati

per destinatari

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC




- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Dilatare
volontariamente i tempi
di gestione del
procedimento/procedura
[attivita'

- Ritardare l'avvio del
processo

Inottemperanza
alle disposizioni
pertinenti

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio
- Reato contro
la P.A.

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
quali sono state

conferite
- Violazione

obblighi di
trasparenza

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




3 5 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
(0]

351
Assegnazione al
Dirigente/P.O. o
altro dipendente
addetto all'unita’
organizzativa
della
responsabilita’
dell'istruttoria e
di ogni altro
adempimento
inerente il
singolo
procedimento
nonche’,
eventualmente,
dell'adozione del

provvedimento
finale -
Responsabile
del
procedimento

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e
dei aruppi destinatari

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Assenza di

formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Inottemperanza
alle disposizioni
pertinenti

Impatto:
Basso

Probabilita:
Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
realizzare percorsi

formativi differenziati

per destinatari

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Dilatare
volontariamente i tempi
di gestione del
procedimento/procedura
[attivita'

- Ritardare l'avvio del
processo

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio
- Reato contro
la P.A.

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
quali sono state

conferite
- Violazione

obblighi di
trasparenza

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

3 _6 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
CONFLITTO

361
Dichiarazione di
assenza conflitti
di interesse

Responsabile
procedimento

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto:
Basso

- Formazione -
realizzare percorsi

formativi differenziati

per destinatari

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




INTERESSI -
gestione
conflitto di
interessi

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Dilatare
volontariamente i tempi
di gestione del
procedimento/procedura
[attivita'

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Assenza di

formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Inottemperanza
alle disposizioni
pertinenti

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio
- Reato contro
la P.A.

Probabilita:
Medio

Risultato:
Medio

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Responsabile
P.O.




- Ritardare I'avvio del
processo

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state

conferite
- Violazione

obblighi di
trasparenza

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

3 7 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
MISURE
PREVENZIONE
pianificazione,
delle misure di
prevenzione
prescritte nel
PTPCT e da
attuare nel
singolo processo

3 7 1 CHEK-
LIST delle
misure di
prevenzione,
generali e
specifiche, da
attuare nel
processo come
desunte dal
PTPCT

Responsabile
del
procedimento

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e
dei aruppi destinatari

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Assenza di

formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Inottemperanza
alle disposizioni
pertinenti

Impatto:
Basso

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
realizzare percorsi

formativi differenziati

per destinatari

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Dilatare
volontariamente i tempi
di gestione del
procedimento/procedura
[attivita'

- Ritardare l'avvio del
processo

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio
- Reato contro
la P.A.

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
quali sono state

conferite
- Violazione

obblighi di
trasparenza

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

3 8 Fase
partecipativa:
INTERVENTO -
intervento di
qualunque

381
Partecipazione
al
procedimento/pr
0cesso ai sensi

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto:
Basso

- Formazione -
realizzare percorsi

formativi differenziati

per destinatari

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




soggetto,
portatore di
interessi pubblici
0 privati,
nonche' dei
portatori di
interessi diffusi
costituiti in
associazioni o
comitati, a cui
possa derivare
un pregiudizio
dal
provvedimento

dell'art. 7, L.
241/1990:
valutazione
documenti

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Dilatare
volontariamente i tempi
di gestione del
procedimento/procedura
[attivita'

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Assenza di

formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Inottemperanza
alle disposizioni
pertinenti

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio
- Reato contro
la P.A.

Probabilita:
Medio

Risultato:
Medio

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Responsabile
P.O.




- Ritardare I'avvio del
processo

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state

conferite
- Violazione

obblighi di
trasparenza

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

3 9 Fase
istruttoria:
osservazioni

3 9 1Esamee
deliberazione

Consiglio
Comunale

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e
dei aruppi destinatari

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Assenza di

formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Inottemperanza
alle disposizioni
pertinenti

Impatto:
Basso

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
realizzare percorsi

formativi differenziati

per destinatari

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Dilatare
volontariamente i tempi
di gestione del
procedimento/procedura
[attivita'

- Ritardare l'avvio del
processo

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio
- Reato contro
la P.A.

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
quali sono state

conferite
- Violazione

obblighi di
trasparenza

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

3 10 Fase
consultiva:
acquisizione
intese, nulla
osta, concerti o

3.10_1
Acquisizione
parere

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto:
Basso

- Formazione -
realizzare percorsi

formativi differenziati

per destinatari

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




assensi di
diverse
amministrazioni
pubbliche

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Dilatare
volontariamente i tempi
di gestione del
procedimento/procedura
[attivita'

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Assenza di

formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Inottemperanza
alle disposizioni
pertinenti

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio
- Reato contro
la P.A.

Probabilita:
Medio

Risultato:
Medio

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Responsabile
P.O.




- Ritardare I'avvio del
processo

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state

conferite
- Violazione

obblighi di
trasparenza

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

3 11 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita’ legale

3111
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Pubblicazione
documenti

Responsabile
pubblicazione

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e
dei aruppi destinatari

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Assenza di

formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Inottemperanza
alle disposizioni
pertinenti

Impatto:
Basso

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
realizzare percorsi

formativi differenziati

per destinatari

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Dilatare
volontariamente i tempi
di gestione del
procedimento/procedura
[attivita'

- Ritardare l'avvio del
processo

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio
- Reato contro
la P.A.

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
quali sono state

conferite
- Violazione

obblighi di
trasparenza

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

3 12 Fase di
trasparenza:
pubblicazione su
"amministrazion
e trasparente”

3121
Preparazione,
elaborazione e
trasmissione
dati,

Responsabile
trasmissione per
la pubblicazione

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto:
Basso

- Formazione -
realizzare percorsi

formativi differenziati

per destinatari

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




informazioni e
documenti da
pubblicare, ai
fini della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente"

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Dilatare
volontariamente i tempi
di gestione del
procedimento/procedura
[attivita'

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Assenza di

formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Inottemperanza
alle disposizioni
pertinenti

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio
- Reato contro
la P.A.

Probabilita:
Medio

Risultato:
Medio

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Responsabile
P.O.




- Ritardare I'avvio del
processo

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state

conferite
- Violazione

obblighi di
trasparenza

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

3 12 Fase di
trasparenza:
pubblicazione su
"amministrazion
e trasparente"

312 2
Pubblicazioni
obbligatorie
relative ai
provvedimenti
dei dirigenti
amministrativi ai
sensi dell'art.23,
c. 1, d.gs. n.
33/2013 -
Pubblicazione
dati,
informazioni,
documenti nelle
sezioni e sotto-
sezioni di
"Amministrazion
e trasparente"

Responsabile
pubblicazione

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e
dei aruppi destinatari

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Assenza di

formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Inottemperanza
alle disposizioni
pertinenti

Impatto:
Basso

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
realizzare percorsi

formativi differenziati

per destinatari

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Dilatare
volontariamente i tempi
di gestione del
procedimento/procedura
[attivita'

- Ritardare l'avvio del
processo

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio
- Reato contro
la P.A.

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
quali sono state

conferite
- Violazione

obblighi di
trasparenza

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

3 13 Fase
obblighi
informativi:
trasmissione
dati/documenti/i

3131
Comunicazioni
alle autorita' e ai
soggetti pubblici
e privati

Responsabile
del
procedimento

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto:
Basso

- Formazione -
realizzare percorsi

formativi differenziati

per destinatari

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




nformazioni a
uffici interni
dell’Ente e/o a
altre
amministrazioni
e soggetti
pubblici o privati
in attuazione
degli obblighi di
comunicazione
imposti dalla
legge e dai
regolamenti

com petenti

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Dilatare
volontariamente i tempi
di gestione del
procedimento/procedura
[attivita'

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Assenza di

formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Inottemperanza
alle disposizioni
pertinenti

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio
- Reato contro
la P.A.

Probabilita:
Medio

Risultato:
Medio

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Responsabile
P.O.




- Ritardare I'avvio del
processo

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state

conferite
- Violazione

obblighi di
trasparenza

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

3 14 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
report misure di
prevenzione
attuate nel
processo

3141
REPORT delle
misure di
prevenzione
della corruzione
e illegalita’
attuate nel
processo

Responsabile
del
procedimento

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e
dei aruppi destinatari

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Assenza di

formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Inottemperanza
alle disposizioni
pertinenti

Impatto:
Basso

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
realizzare percorsi

formativi differenziati

per destinatari

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Dilatare
volontariamente i tempi
di gestione del
procedimento/procedura
[attivita'

- Ritardare l'avvio del
processo

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio
- Reato contro
la P.A.

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
quali sono state

conferite
- Violazione

obblighi di
trasparenza

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

3 15 Fase di
controllo:
monitoraggio
attuazione
misure

3151
Confronto tra le
misure
contenute nel
PTPCT e il

RPCT

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto:
Basso

- Formazione -
realizzare percorsi

formativi differenziati

per destinatari

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




anticorruzione

REPORT delle
misure attuate

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Dilatare
volontariamente i tempi
di gestione del
procedimento/procedura
[attivita'

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Assenza di

formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Inottemperanza
alle disposizioni
pertinenti

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio
- Reato contro
la P.A.

Probabilita:
Medio

Risultato:
Medio

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Responsabile
P.O.




- Ritardare I'avvio del
processo

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state

conferite
- Violazione

obblighi di
trasparenza

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

3 16 Fase della
prevenzione

della corruzione:
azioni correttive

3161
Individuazione e
adozione azioni
€ misure
adeguate per le
non conformita’
rilevate dal
sistema di
monitoraggio
anticorruzione,
con eventuale
modifica del
PTPCT

RPCT

- Acquisire parzialmente
e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari
all'avvio del processo

- Analizzare e
interpretare le norme
nell'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e
dei aruppi destinatari

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione

nel processo
- Assenza di

formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Inottemperanza
alle disposizioni
pertinenti

Impatto:
Basso

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

- Formazione -
realizzare percorsi

formativi differenziati

per destinatari

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Dilatare
volontariamente i tempi
di gestione del
procedimento/procedura
[attivita'

- Ritardare l'avvio del
processo

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio
- Reato contro
la P.A.

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
quali sono state

conferite
- Violazione

obblighi di
trasparenza

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

UFFICIO: Consiglio comunale e commissioni consiliari

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 9 Spese che impegnano i bilanci per gli esercizi successivi, escluse quelle relative alle locazioni di immobili ed alla somministrazione e

fornitura di beni e servizi a carattere continuativo

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:




Autorizzazione a spese che impegnano i bilanci per gli esercizi successivi, escluse quelle relative alle locazioni di immobili ed alla somministrazione e fornitura
di beni e servizi a carattere continuativo.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-I'INPUT, I'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i
VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO
PERFORMANCE.
Sirinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tuttii CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE
ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e
descrizione
9 1 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
pubblica d'ufficio

AZIONE

numero e

descrizione
911
Individuazione
procedimento/pr
0Cesso
nell'ambito degli
strumenti di
programmazion
e (PEG/PDO-
Piano
Performance-
Piano delle
societa’
partecipate) -
Avvio della
attivita' secondo
le modalita’' e
temnistiche

ESECUTORE

azione

Dirigente/P.O.
individuato nella
corrispondente
scheda del
Piano Esecutivo
di Gestione -
P.E.G.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO
A RISCHIO

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Classificare in maniera
non corretta al fine di
favorire particolari
soggetti o loro categorie

CATEGORIA

EVENTO
RISCHIOSO

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
sequire

MISURE
MISURE MISURE
VALlIJ\I-:-EAZIO PREVENZIONE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE ULTERIORI
Impatto: - Azioni di - Circolari - Linee guida|Stato di
Basso sensibilizzazione e interne attuazione:
rapporto con la societa' Misure da
civile - attuare attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata
mediante il P.T.P.C.
Probabilita: |- Formazione - - Esame PTPCT e Fasi e tempi
Alto formazione sui temi individuazione delle di attuazione:
dell'etica e della misure di prevenzione |Nel prossimo
legalita’ da attuare nel processo|anno
a cura del superiore
gerarchico




indicate negli
atti di
programmazion
e

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Condizionare l'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Differire i termini di
avvio e/o distorcere
I'esercizio dell'attivita'

- Differire i termini di
avvio nel potenziale
interesse di soggetti o
gruppi

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Trascuratezza
da parte del
responsabile
del
procedimento

Risultato:
Medio

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Informatizzazione e
automazione del
monitoraggio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

- Report periodici al
RPCT

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Interpretare in maniera
distorta un obbligo di
legge per favorire o
occultare interessi
privati

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di rispettare i
tempi

- Omettere I'esame del
PTPCT e
l'individuazione delle
misure di prevenzione
del rischio corruzione da
attuare nel processo

- Omettere I'utilizzo
della posta elettronica
certificata

- Violare un dovere
d'ufficio

9 1 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
pubblica d'ufficio

912
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
anticorruzione e
improntata alla
integrita’ del
procedimento/pr
ocesso dalla
scheda di analisi

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

Impatto:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata
mediante il P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




(mappatura),
valutazione e
trattamento del
rischio
contenuta nel
PTPCT

- Classificare in maniera
non corretta al fine di
favorire particolari
soggetti o loro categorie

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Condizionare l'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Differire i termini di
avvio e/o distorcere
I'esercizio dell'attivita'

- Differire i termini di
avvio nel potenziale
interesse di soggetti o
gruppi

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
sequire

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Trascuratezza
da parte del
responsabile
del
procedimento

Probabilita:
Alto

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Informatizzazione e
automazione del
monitoraggio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Interpretare in maniera
distorta un obbligo di
legge per favorire o
occultare interessi
privati

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di rispettare i
tempi

- Omettere I'esame del
PTPCT e
l'individuazione delle
misure di prevenzione
del rischio corruzione da
attuare nel processo

- Omettere I'utilizzo
della posta elettronica
certificata

- Violare un dovere
d'ufficio

- Report periodici al
RPCT

9 2 Fase della
iniziativa:
rilevazione del
bisogno

921
Individuazione
bisogno, risorse
e strumenti per
la fattibilita' e la
realizzazione del
bisogno

Dirigente/P.O.
individuato nella
corrispondente
scheda del
Piano Esecutivo
di Gestione -
P.E.G.

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

Impatto:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata
mediante il P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




- Classificare in maniera
non corretta al fine di
favorire particolari
soggetti o loro categorie

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Condizionare l'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Differire i termini di
avvio e/o distorcere
I'esercizio dell'attivita'

- Differire i termini di
avvio nel potenziale
interesse di soggetti o
gruppi

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
sequire

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Trascuratezza
da parte del
responsabile
del
procedimento

Probabilita:
Alto

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Informatizzazione e
automazione del
monitoraggio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Interpretare in maniera
distorta un obbligo di
legge per favorire o
occultare interessi
privati

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di rispettare i
tempi

- Omettere I'esame del
PTPCT e
l'individuazione delle
misure di prevenzione
del rischio corruzione da
attuare nel processo

- Omettere I'utilizzo
della posta elettronica
certificata

- Violare un dovere
d'ufficio

- Report periodici al
RPCT

9 2 Fase della
iniziativa:
rilevazione del
bisogno

9 2 2 Proposta
previsioni di
bilancio

Dirigente/P.O.
individuato nella
corrispondente
scheda del
Piano Esecutivo
di Gestione -
P.E.G.

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

Impatto:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata
mediante il P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




- Classificare in maniera
non corretta al fine di
favorire particolari
soggetti o loro categorie

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Condizionare l'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Differire i termini di
avvio e/o distorcere
I'esercizio dell'attivita'

- Differire i termini di
avvio nel potenziale
interesse di soggetti o
gruppi

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
sequire

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Trascuratezza
da parte del
responsabile
del
procedimento

Probabilita:
Alto

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Informatizzazione e
automazione del
monitoraggio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Interpretare in maniera
distorta un obbligo di
legge per favorire o
occultare interessi
privati

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di rispettare i
tempi

- Omettere I'esame del
PTPCT e
l'individuazione delle
misure di prevenzione
del rischio corruzione da
attuare nel processo

- Omettere I'utilizzo
della posta elettronica
certificata

- Violare un dovere
d'ufficio

- Report periodici al
RPCT

9 3 Fase
iniziativa: prese
di posizione
degli
amministratori -
pressioni di
singoli e/o
gruppi di
portatori di
interessi

931
Osservazioni,
indicazioni,
richieste di
informazioni/dati

Responsabile
procedimento

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

Impatto:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata
mediante il P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




- Classificare in maniera
non corretta al fine di
favorire particolari
soggetti o loro categorie

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Condizionare l'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Differire i termini di
avvio e/o distorcere
I'esercizio dell'attivita'

- Differire i termini di
avvio nel potenziale
interesse di soggetti o
gruppi

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
sequire

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Trascuratezza
da parte del
responsabile
del
procedimento

Probabilita:
Alto

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Informatizzazione e
automazione del
monitoraggio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Interpretare in maniera
distorta un obbligo di
legge per favorire o
occultare interessi
privati

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di rispettare i
tempi

- Omettere I'esame del
PTPCT e
l'individuazione delle
misure di prevenzione
del rischio corruzione da
attuare nel processo

- Omettere I'utilizzo
della posta elettronica
certificata

- Violare un dovere
d'ufficio

- Report periodici al
RPCT




9 4 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
O

941
Assegnazione al
Dirigente/P.O. o
altro dipendente
addetto all'unita’
organizzativa
della
responsabilita’
dell'istruttoria e
di ogni altro
adempimento
inerente il
singolo
procedimento
nonche’,
eventualmente,
dell'adozione del

provvedimento
finale -
Responsabile
del
procedimento

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Classificare in maniera
non corretta al fine di
favorire particolari
soggetti o loro categorie

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
sequire

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto:
Basso

Probabilita:
Alto

Risultato:
Medio

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata
mediante il P.T.P.C.

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- Circolari - Linee guida
interne

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC




- Condizionare l'attivita’
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Differire i termini di
avvio e/o distorcere
I'esercizio dell'attivita'

- Differire i termini di
avvio nel potenziale
interesse di soggetti o
gruppi

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Interpretare in maniera
distorta un obbligo di
legge per favorire o
occultare interessi
privati

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di rispettare i
tempi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Trascuratezza
da parte del
responsabile
del
procedimento

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Informatizzazione e
automazione del
monitoraggio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

- Report periodici al
RPCT

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Omettere I'esame del
PTPCT e
l'individuazione delle
misure di prevenzione
del rischio corruzione da
attuare nel processo

- Omettere I'utilizzo
della posta elettronica
certificata

- Violare un dovere
d'ufficio

9 5 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione
conflitto di
interessi

951
Dichiarazione di
assenza conflitti
di interesse

Responsabile
procedimento

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Classificare in maniera
non corretta al fine di
favorire particolari
soggetti o loro categorie

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
sequire

Impatto:
Basso

Probabilita:
Alto

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione -

formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Circolari - Linee guida
interne

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Condizionare l'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Differire i termini di
avvio e/o distorcere
I'esercizio dell'attivita'

- Differire i termini di
avvio nel potenziale
interesse di soggetti o
gruppi

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Trascuratezza
da parte del
responsabile
del
procedimento

Risultato:
Medio

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Informatizzazione e
automazione del
monitoraggio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

- Report periodici al
RPCT

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Interpretare in maniera
distorta un obbligo di
legge per favorire o
occultare interessi
privati

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di rispettare i
tempi

- Omettere I'esame del
PTPCT e
l'individuazione delle
misure di prevenzione
del rischio corruzione da
attuare nel processo

- Omettere I'utilizzo
della posta elettronica
certificata

- Violare un dovere
d'ufficio

9 6 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
MISURE
PREVENZIONE
pianificazione,
delle misure di
prevenzione
prescritte nel
PTPCT e da

9 6 1 CHEK-
LIST delle
misure di
prevenzione,
generali e
specifiche, da
attuare nel
processo come
desunte dal
PTPCT

Responsabile
del
procedimento

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

Impatto:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata
mediante il P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




attuare nel
singolo processo

- Classificare in maniera
non corretta al fine di
favorire particolari
soggetti o loro categorie

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Condizionare l'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Differire i termini di
avvio e/o distorcere
I'esercizio dell'attivita'

- Differire i termini di
avvio nel potenziale
interesse di soggetti o
gruppi

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
sequire

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Trascuratezza
da parte del
responsabile
del
procedimento

Probabilita:
Alto

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Informatizzazione e
automazione del
monitoraggio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Interpretare in maniera
distorta un obbligo di
legge per favorire o
occultare interessi
privati

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di rispettare i
tempi

- Omettere I'esame del
PTPCT e
l'individuazione delle
misure di prevenzione
del rischio corruzione da
attuare nel processo

- Omettere I'utilizzo
della posta elettronica
certificata

- Violare un dovere
d'ufficio

- Report periodici al
RPCT

9 7 Fase
istruttoria:
ACCERTAMEN
TO -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per

9 7_1 Richiesta
e acquisizione
integrazione
documentali

Responsabile
del
procedimento

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

Impatto:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata
mediante il P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




l'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

- Classificare in maniera
non corretta al fine di
favorire particolari
soggetti o loro categorie

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Condizionare l'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Differire i termini di
avvio e/o distorcere
I'esercizio dell'attivita'

- Differire i termini di
avvio nel potenziale
interesse di soggetti o
gruppi

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
sequire

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Trascuratezza
da parte del
responsabile
del
procedimento

Probabilita:
Alto

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Informatizzazione e
automazione del
monitoraggio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Interpretare in maniera
distorta un obbligo di
legge per favorire o
occultare interessi
privati

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di rispettare i
tempi

- Omettere I'esame del
PTPCT e
l'individuazione delle
misure di prevenzione
del rischio corruzione da
attuare nel processo

- Omettere I'utilizzo
della posta elettronica
certificata

- Violare un dovere
d'ufficio

- Report periodici al
RPCT

9 7 Fase
istruttoria:
ACCERTAMEN
TO -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per

9 7_2 Esame
osservazioni e
proposte
presentate a
norma dell'art.
10 L. 241/90
OVVEro a norma
di altre
specifiche
disposizioni
applicabili alla

Responsabile
del
procedimento

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

Impatto:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata
mediante il P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




l'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

fattispecie

- Classificare in maniera
non corretta al fine di
favorire particolari
soggetti o loro categorie

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Condizionare l'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Differire i termini di
avvio e/o distorcere
I'esercizio dell'attivita'

- Differire i termini di
avvio nel potenziale
interesse di soggetti o
gruppi

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
sequire

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Trascuratezza
da parte del
responsabile
del
procedimento

Probabilita:
Alto

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Informatizzazione e
automazione del
monitoraggio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Interpretare in maniera
distorta un obbligo di
legge per favorire o
occultare interessi
privati

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di rispettare i
tempi

- Omettere I'esame del
PTPCT e
l'individuazione delle
misure di prevenzione
del rischio corruzione da
attuare nel processo

- Omettere I'utilizzo
della posta elettronica
certificata

- Violare un dovere
d'ufficio

- Report periodici al
RPCT

9 8 Fase
decisoria: prese
di posizione
degli
amministratori -
pressioni di
singoli e/o
gruppi di
portatori di
interessi

9 8 1 FASE
ISTRUTTORIA -
Ascolto,
confronto e
colloqui con
I'Amministratore

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

Impatto:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata
mediante il P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




- Classificare in maniera
non corretta al fine di
favorire particolari
soggetti o loro categorie

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Condizionare l'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Differire i termini di
avvio e/o distorcere
I'esercizio dell'attivita'

- Differire i termini di
avvio nel potenziale
interesse di soggetti o
gruppi

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
sequire

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Trascuratezza
da parte del
responsabile
del
procedimento

Probabilita:
Alto

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Informatizzazione e
automazione del
monitoraggio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Interpretare in maniera
distorta un obbligo di
legge per favorire o
occultare interessi
privati

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di rispettare i
tempi

- Omettere I'esame del
PTPCT e
l'individuazione delle
misure di prevenzione
del rischio corruzione da
attuare nel processo

- Omettere I'utilizzo
della posta elettronica
certificata

- Violare un dovere
d'ufficio

- Report periodici al
RPCT

9 9 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita’ legale

991
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Pubblicazione
documenti

Responsabile
pubblicazione

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

Impatto:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata
mediante il P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




- Classificare in maniera
non corretta al fine di
favorire particolari
soggetti o loro categorie

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Condizionare l'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Differire i termini di
avvio e/o distorcere
I'esercizio dell'attivita'

- Differire i termini di
avvio nel potenziale
interesse di soggetti o
gruppi

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
sequire

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Trascuratezza
da parte del
responsabile
del
procedimento

Probabilita:
Alto

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Informatizzazione e
automazione del
monitoraggio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Interpretare in maniera
distorta un obbligo di
legge per favorire o
occultare interessi
privati

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di rispettare i
tempi

- Omettere I'esame del
PTPCT e
l'individuazione delle
misure di prevenzione
del rischio corruzione da
attuare nel processo

- Omettere I'utilizzo
della posta elettronica
certificata

- Violare un dovere
d'ufficio

- Report periodici al
RPCT

9 10 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
con obbligo di
anonimizzazione
dei dati
personali

9 10 1
Preparazione,
elaborazione e
trasmissione
dati,
informazioni e
documenti da
pubblicare, ai
fini della
trasparenza,
nella sotto-

Responsabile
trasmissione per
la pubblicazione

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

Impatto:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata
mediante il P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente"

- Classificare in maniera
non corretta al fine di
favorire particolari
soggetti o loro categorie

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Condizionare l'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Differire i termini di
avvio e/o distorcere
I'esercizio dell'attivita'

- Differire i termini di
avvio nel potenziale
interesse di soggetti o
gruppi

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
sequire

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Trascuratezza
da parte del
responsabile
del
procedimento

Probabilita:
Alto

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Informatizzazione e
automazione del
monitoraggio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Interpretare in maniera
distorta un obbligo di
legge per favorire o
occultare interessi
privati

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di rispettare i
tempi

- Omettere I'esame del
PTPCT e
l'individuazione delle
misure di prevenzione
del rischio corruzione da
attuare nel processo

- Omettere I'utilizzo
della posta elettronica
certificata

- Violare un dovere
d'ufficio

- Report periodici al
RPCT

9 10 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
con obbligo di
anonimizzazione
dei dati
personali

9 10 2
Pubblicazione di
dati,
informazioni e
documenti da
pubblicare, ai
fini della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello

Responsabile
pubblicazione

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

Impatto:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata
mediante il P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente"

- Classificare in maniera
non corretta al fine di
favorire particolari
soggetti o loro categorie

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Condizionare l'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Differire i termini di
avvio e/o distorcere
I'esercizio dell'attivita'

- Differire i termini di
avvio nel potenziale
interesse di soggetti o
gruppi

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
sequire

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Trascuratezza
da parte del
responsabile
del
procedimento

Probabilita:
Alto

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Informatizzazione e
automazione del
monitoraggio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Interpretare in maniera
distorta un obbligo di
legge per favorire o
occultare interessi
privati

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di rispettare i
tempi

- Omettere I'esame del
PTPCT e
l'individuazione delle
misure di prevenzione
del rischio corruzione da
attuare nel processo

- Omettere I'utilizzo
della posta elettronica
certificata

- Violare un dovere
d'ufficio

- Report periodici al
RPCT

9 11 Fase di
controllo:
controllo
effettuazione
pubblicazioni
obbligatorie ex
lege oin

attuazione delle
prescrizioni del
PTCPT

9111
Controllo
effettuazione
pubblicazioni
obbligatorie -
Collegamento
alla sezione
"Amministrazion
e trasparente"
del sito web e
ricerca

RPCT

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

Impatto:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata
mediante il P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




documenti e dati
oggetto di
obbligo di
pubblicazione

- Classificare in maniera
non corretta al fine di
favorire particolari
soggetti o loro categorie

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Condizionare l'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Differire i termini di
avvio e/o distorcere
I'esercizio dell'attivita'

- Differire i termini di
avvio nel potenziale
interesse di soggetti o
gruppi

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
sequire

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Trascuratezza
da parte del
responsabile
del
procedimento

Probabilita:
Alto

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Informatizzazione e
automazione del
monitoraggio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Interpretare in maniera
distorta un obbligo di
legge per favorire o
occultare interessi
privati

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di rispettare i
tempi

- Omettere I'esame del
PTPCT e
l'individuazione delle
misure di prevenzione
del rischio corruzione da
attuare nel processo

- Omettere I'utilizzo
della posta elettronica
certificata

- Violare un dovere
d'ufficio

- Report periodici al
RPCT

9 12 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
adempimento
obblighi
informativi

912 1
Trasmissione
REPORT delle
misure di
prevenzione
della corruzione
attuate nel
processo al
RPCT o
conservazione
del REPORT nel

Responsabile
del
procedimento

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

Impatto:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata
mediante il P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




fascicolo e
adempimento di
tutti gli obbligi
informativi nei
confronti del
RPC

- Classificare in maniera
non corretta al fine di
favorire particolari
soggetti o loro categorie

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Condizionare l'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Differire i termini di
avvio e/o distorcere
I'esercizio dell'attivita'

- Differire i termini di
avvio nel potenziale
interesse di soggetti o
gruppi

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
sequire

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Trascuratezza
da parte del
responsabile
del
procedimento

Probabilita:
Alto

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Informatizzazione e
automazione del
monitoraggio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Interpretare in maniera
distorta un obbligo di
legge per favorire o
occultare interessi
privati

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di rispettare i
tempi

- Omettere I'esame del
PTPCT e
l'individuazione delle
misure di prevenzione
del rischio corruzione da
attuare nel processo

- Omettere I'utilizzo
della posta elettronica
certificata

- Violare un dovere
d'ufficio

- Report periodici al
RPCT

9 13 Fase di
controllo:
monitoraggio
attuazione
misure
anticorruzione

9 131
Confronto tra le
misure
contenute nel
PTPCT e il
REPORT delle
misure attuate

RPCT

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

Impatto:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata
mediante il P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




- Classificare in maniera
non corretta al fine di
favorire particolari
soggetti o loro categorie

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Condizionare l'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Differire i termini di
avvio e/o distorcere
I'esercizio dell'attivita'

- Differire i termini di
avvio nel potenziale
interesse di soggetti o
gruppi

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
sequire

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Trascuratezza
da parte del
responsabile
del
procedimento

Probabilita:
Alto

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Informatizzazione e
automazione del
monitoraggio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Interpretare in maniera
distorta un obbligo di
legge per favorire o
occultare interessi
privati

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di rispettare i
tempi

- Omettere I'esame del
PTPCT e
l'individuazione delle
misure di prevenzione
del rischio corruzione da
attuare nel processo

- Omettere I'utilizzo
della posta elettronica
certificata

- Violare un dovere
d'ufficio

- Report periodici al
RPCT

9 14 Fase di
prevenzione
della corruzione:
riscontro della
presenza della
attuazione delle
misure di
prevenzione
all'interno degli
obiettivi
oraanizzativi e

9 14 1 Verifica
del
collegamento tra
gli obiettivi
individuati nel
PTPC per i
responsabili
delle unita'
organizzative in
merito
all'attuazione

RPCT

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assente o
insufficiente
integrazione
degli
adempimenti
anticorruzione
nel processo

Impatto:
Basso

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata
mediante il P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




individuali del
Piano della
performance o
di documenti
analoghi

delle misure di
prevenzione o
delle azioni
propedeutiche e
i relativi
indicatori, da un
lato, e gli
obiettivi inseriti
per gli stessi
soggetti nel
Piano delle
performance o
in documenti
analoghi,
dall'altro lato

- Classificare in maniera
non corretta al fine di
favorire particolari
soggetti o loro categorie

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Condizionare l'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Differire i termini di
avvio e/o distorcere
I'esercizio dell'attivita'

- Differire i termini di
avvio nel potenziale
interesse di soggetti o
gruppi

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
sequire

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

- Trascuratezza
da parte del
responsabile
del
procedimento

Probabilita:
Alto

Risultato:
Medio

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - Individuare
aree arischio

- PTPCT - individuare i
referenti e i soggetti
tenuti a relazionare al
R.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Informatizzazione e
automazione del
monitoraggio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Instaurare rapporti - Report periodici al
diretti con le parti al fine RPCT

di favorire
comportamenti a rischio
- Interpretare in maniera
distorta un obbligo di
legge per favorire o
occultare interessi
privati

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di rispettare i
tempi

- Omettere I'esame del
PTPCT e
l'individuazione delle
misure di prevenzione
del rischio corruzione da
attuare nel processo

- Omettere I'utilizzo
della posta elettronica
certificata

- Violare un dovere
d'ufficio

UFFICIO: Consiglio comunale e commissioni consiliari

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 10 Acquisti ed alienazioni immobiliari, relative permute, appalti e concessioni che non siano previsti espressamente in atti
fondamentali del consiglio o che non ne costituiscano mera esecuzione e che, comunque, non rientrino nella ordinaria amministrazione di funzioni e servizi di
competenza della Giunta, del Segretario Generale o di altri funzionari

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Autorizzazione per acquisti ed alienazioni immobiliari, relative permute, appalti e concessioni che non siano previsti espressamente in atti fondamentali del
consiglio o che non ne costituiscano mera esecuzione e che, comunque, non rientrino nella ordinaria amministrazione di funzioni e servizi di competenza della
Giunta, del Segretario Generale o di altri funzionari.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO




-I'INPUT, I'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO
PERFORMANCE.
Sirinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE
ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e
descrizione
10_1 Fase della
comunicazione

istituzionale

AZIONE

numero e
descrizione
101 1
Aggiornamento
ordinario dei
contenuti delle
pagine web

ESECUTORE

azione

Dipendente
addetto alla
comunicazione
istituzionale

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE

COMPORTAMENTO

A RISCHIO

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e
dei aruppi destinatari

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione
specifica per
potenziare le
competenze

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

MISURE
MISURE MISURE
VALllJ\ILAZIO PREVENZIONE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE ULTERIORI
Impatto: - Azioni di - Circolari - Linee guida|Stato di
Basso sensibilizzazione e interne attuazione:
rapporto con la societa' Misure da
civile - attuare attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata
mediante il P.T.P.C.
Probabilita: |- Formazione - definire |- Direttive finalizzate [Fasi e tempi
Alto le procedure per alla prevenzione del di attuazione:
formare i dipendenti comportamento a Nel prossimo
rischio anno
Risultato: - PTPCT - definire - Esame PTPCT e Indicatori di
Medio misure per individuazione delle attuazione:
l'aggiornamento ed il misure di prevenzione |Report
monitoraggio del da attuare nel processo|semestrale al
P.T.P.C. a cura del superiore RPC
gerarchico




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o

accettarne la nromessa
- Commettere il reato di

corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
0 per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
quali sono state
conferite

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_1 Fase della
comunicazione
istituzionale

101 2
Elaborazione
dati e testo

Dipendente
addetto alla
comunicazione
istituzionale

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e
dei aruppi destinatari

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione
specifica per
potenziare le
competenze

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto:
Basso

Probabilita:

Alto

Risultato:
Medio

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o

accettarne la nromessa
- Commettere il reato di

corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
0 per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
quali sono state
conferite

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
pubblica d'ufficio

102 1
Individuazione
procedimento/pr
0Cesso
nell'ambito degli
strumenti di
programmazion
e (PEG/PDO-
Piano
Performance-
Piano delle
societa’
partecipate) -
Avvio della
attivita' secondo
le modalita’ e
tempistiche
indicate negli
atti di
programmazion
e

Dirigente/P.O.
individuato nella
corrispondente
scheda del
Piano Esecutivo
di Gestione -
P.E.G.

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e
dei aruppi destinatari

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione
specifica per
potenziare le
competenze

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto:
Basso

Probabilita:

Alto

Risultato:
Medio

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o

accettarne la nromessa
- Commettere il reato di

corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
0 per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
quali sono state
conferite

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
pubblica d'ufficio

102 2
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
del
procedimento/pr
ocesso dal
DUP/PEG-
PDO/Piano
Performance e
altri strumenti di
programmazion
ee
pianificazione
dell’Ente

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e
dei aruppi destinatari

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione
specifica per
potenziare le
competenze

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto:
Basso

Probabilita:

Alto

Risultato:
Medio

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o

accettarne la nromessa
- Commettere il reato di

corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
0 per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
quali sono state
conferite

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_3 Fase della
iniziativa:
rilevazione del
bisogno

10 3 1
Individuazione
bisogno, risorse
e strumenti per
la fattibilita' e la
realizzazione del
bisogno

Dirigente/P.O.
individuato nella
corrispondente
scheda del
Piano Esecutivo
di Gestione -
P.E.G.

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e
dei aruppi destinatari

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione
specifica per
potenziare le
competenze

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto:
Basso

Probabilita:

Alto

Risultato:
Medio

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o

accettarne la nromessa
- Commettere il reato di

corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
0 per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
quali sono state
conferite

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_4 Fase
iniziativa: prese
di posizione
degli
amministratori -
pressioni di
singoli e/o
gruppi di
portatori di
interessi

10 4 1
Osservazioni,
indicazioni,
richieste di
informazioni/dati

Responsabile
procedimento

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e
dei aruppi destinatari

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione
specifica per
potenziare le
competenze

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto:
Basso

Probabilita:

Alto

Risultato:
Medio

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o

accettarne la nromessa
- Commettere il reato di

corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
0 per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
quali sono state
conferite

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_5 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
@)

1051
Assegnazione al
Dirigente/P.O. o
altro dipendente
addetto all'unita’
organizzativa
della
responsabilita’
dell'istruttoria e
di ogni altro
adempimento
inerente il
singolo
procedimento
nonche’,
eventualmente,
dell'adozione del

provvedimento
finale -
Responsabile
del
procedimento

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:
Alto

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata
mediante il P.T.P.C.

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o
accettarne la npromessa

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Risultato:
Medio

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
O per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state
conferite

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_6 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione
conflitto di
interessi

10 6 1
Dichiarazione di
assenza conflitti
di interesse

Responsabile
procedimento

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:
Alto

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o
accettarne la npromessa

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Risultato:
Medio

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
O per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state
conferite

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_7 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
MISURE
PREVENZIONE
pianificazione,
delle misure di
prevenzione
prescritte nel
PTPCT e da
attuare nel
singolo processo

10 7 1 CHEK-
LIST delle
misure di
prevenzione,
generali e
specifiche, da
attuare nel
processo come
desunte dal
PTPCT

Responsabile
del
procedimento

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:
Alto

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o
accettarne la npromessa

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Risultato:
Medio

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
O per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state
conferite

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_8 Fase della
iniziativa:
COMUNICAZIO
NE AVVIO
PROCEDIMENT
@)

108 1
Comunicazione
di avvio con le
modalita’
previste
dall'articolo 8
L.241/90, ai
soggetti nei
confronti dei
quali il
provvedimento
finale €'
destinato a
produrre effetti
diretti ed a quelli
che ner lenne

Responsabile
del
procedimento

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:
Alto

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




B e I

debbono
intervenirvi

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o
accettarne la npromessa

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Risultato:
Medio

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
O per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state
conferite

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_8 Fase della
iniziativa:
COMUNICAZIO
NE AVVIO
PROCEDIMENT
(0]

10_8_2 Notizia
dell'inizio del
procedimento ai
soggetti
individuati o
facilmente
individuabili,
diversi dai diretti
destinatari del
provvedimento,
ai quali possa
derivare un
pregiudizio dal
provvedimento
finale

Responsabile
del
procedimento

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:
Alto

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o
accettarne la npromessa

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Risultato:
Medio

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
O per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state
conferite

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_9 Fase
partecipativa:
COMUNICAZIO
NE A TERZI
partecipazione
dei soggetti nei
confronti dei
quali il
provvedimento
finale €'
destinato a
produrre effetti
diretti e dei
soggetti,
individuati o
facilmente

109 1
Comunicazione
di avvio del
procedimento e,
qualora per il
numero dei
destinatari, la
comunicazione
personale non
sia possibile o
risulti
particolarmente
gravosa, forme
di pubblicita’
idonee di volta
in volta stahilite

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:
Alto

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




individuabili,
diversi dai suoi
diretti
destinatari, nei
confronti dei
quali il
provvedimento
€' destinato a
produrre un
pregiudizio

dall'amministrazi
one

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o
accettarne la npromessa

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Risultato:
Medio

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
O per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state
conferite

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_9 Fase
partecipativa:
COMUNICAZIO
NE A TERZI
partecipazione
dei soggetti nei
confronti dei
quali il
provvedimento
finale €'
destinato a
produrre effetti
diretti e dei
soggetti,
individuati o
facilmente

109 2
Partecipazione
al
procedimento/pr
0Cesso ai sensi
dell'art. 7, L.
241/1990:
valutazione
documenti

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:
Alto

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




individuabili,
diversi dai suoi
diretti
destinatari, nei
confronti dei
quali il
provvedimento
€' destinato a
produrre un
pregiudizio

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o
accettarne la npromessa

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Risultato:
Medio

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
O per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state
conferite

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_10 Fase
istruttoria:
ACCERTAMEN
TO -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
deqgli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
l'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

10 10 1
Richiesta e
acquisizione
integrazione
documentali

Responsabile
del
procedimento

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:
Alto

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o
accettarne la npromessa

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Risultato:
Medio

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
O per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state
conferite

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_11 Fase
consultiva:
acquisizione
intese, nulla
osta, concerti o
assensi di
diverse
amministrazioni
pubbliche

10 11 1
Acquisizione
parere

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:

Alto

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o
accettarne la npromessa

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Risultato:
Medio

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
O per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state
conferite

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_12 Fase
consultiva:
parere di
regolarita’
tecnica su
proposta di
deliberazione

10 12 1
Rilascio parere

Responsabile
procedimento

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:
Alto

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o
accettarne la npromessa

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Risultato:
Medio

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
O per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state
conferite

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_13 Fase
istruttoria:
trasmissione
proposta di
provvedimento/a
tto all'organo
competente per
l'adozione

10 13 1
Trasmissione al
Dirigente/P.O.

Responsabile
del
procedimento

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:
Alto

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o
accettarne la npromessa

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Risultato:
Medio

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
O per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state
conferite

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_14 Fase
integrazione
efficacia: visto di
regolarita’
contabile

10 14 1
Rilascio visto di
regolarita’
contabile su
determina
attestante la
copertura
finanziaria della
spesa e/o la
registrazione
dell'entrata

Responsabile
procedimento

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:
Alto

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o
accettarne la npromessa

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Risultato:
Medio

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
O per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state
conferite

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_15 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita’ legale

10 15 1
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Pubblicazione
documenti

Responsabile
pubblicazione

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:
Alto

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o
accettarne la npromessa

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Risultato:
Medio

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
O per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state
conferite

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_16 Fase
della
trasparenza:
pubblicazioni
con obbligo di
anonimizzazione
dei dati
personali

10 16 1
Preparazione,
elaborazione e
trasmissione
dati,
informazioni e
documenti da
pubblicare, ai
fini della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2

Responsabile
trasmissione per
la pubblicazione

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:
Alto

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente"

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o
accettarne la npromessa

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Risultato:
Medio

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
O per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state
conferite

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_16 Fase
della
trasparenza:
pubblicazioni
con obbligo di
anonimizzazione
dei dati
personali

10 16 2
Pubblicazione di
dati,
informazioni e
documenti da
pubblicare, ai
fini della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della

Responsabile
pubblicazione

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:
Alto

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




R ey B

sezione
"Amministrazion
e trasparente"

- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o
accettarne la npromessa

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Risultato:
Medio

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
O per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state
conferite

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10 _17 Fase di
controllo:
controllo
effettuazione
pubblicazioni
obbligatorie ex
lege oin
attuazione delle
prescrizioni del
PTCPT

10 17 1
Controllo
effettuazione
pubblicazioni
obbligatorie -
Collegamento
alla sezione
"Amministrazion
e trasparente"
del sito web e
ricerca
documenti e dati
oggetto di
obbligo di
pubblicazione

RPCT

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:
Alto

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o
accettarne la npromessa

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Risultato:
Medio

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
O per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state
conferite

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_18 Fase
della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
report misure di
prevenzione
attuate nel
processo

10 18 1
REPORT delle
misure di
prevenzione
della corruzione
e illegalita’
attuate nel
processo

Responsabile
del
procedimento

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:
Alto

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o
accettarne la npromessa

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Risultato:
Medio

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
O per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state
conferite

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_19 Fase
della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
vigilanza sulla
attuazione del
d.p.r. 62/2013 e
del codice di
comportamento/
codice etico
adottati
dall'amministrazi
one ai sensi
dell'art. 15, d.p.r.
62/2013

10 19 1
Sondaggi,
interviste e altre
azioni volte a
rilevare lo stato
di attuazione dei
doveri di
comportamento

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:
Alto

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o
accettarne la npromessa

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Risultato:
Medio

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
O per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state
conferite

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_20 Fase
della
prevenzione
della corruzione:
azioni correttive

10 20 1
Individuazione e
adozione azioni
€ misure
adeguate per le
non conformita’
rilevate dal
sistema di
monitoraggio
anticorruzione,
con eventuale
modifica del
PTPCT

RPCT

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:
Alto

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o
accettarne la npromessa

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Risultato:
Medio

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
O per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state
conferite

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

10_21 Fase
esecutiva: prese
di posizione
degli
amministratori -
pressioni di
singoli e/o
gruppi di
portatori di
interessi

10 21 1 FASE
ISTRUTTORIA -
Ascolto,
confronto e
colloqui con
I'Amministratore

Responsabile
procedimento

- Analizzare e
interpretare le norme
nell’'esclusivo interesse
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Assegnare ad un
funzionario meno
esperto al fine di avere
un maggior controllo
sulla decisione finale

- Assenza di
Circolari-Linee
guida interne
sulle modalita’
operative da
seguire

- Assenza di
formazione

specifica per
potenziare le
competenze

Impatto:
Basso

Probabilita:
Alto

- Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societa'
civile - attuare
un'efficace
comunicazione e
diffusione della
strategia di prevenzione
dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata

mediante il P.T.P.C.
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Circolari - Linee guida
interne

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
Nel prossimo
anno




- Attribuire ruoli e
compiti a soggetti che
per competenza
maturata sono a
conoscenza degli
interessi dei soggetti e

dei aruppi destinatari
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Commettere il reato di

corruzione per
I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.:
per I'esercizio delle
funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere,
per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o
accettarne la npromessa

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inadeguatezza
0 assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi

- Mancanza o
insufficienza di
trasparenza

Risultato:
Medio

- PTPCT - definire
misure per
l'aggiornamento ed il
monitoraggio del
P.T.P.C.

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Trasparenza -
pubblicare nel sito
istituzionale i dati
concernenti
I'organizzazione e
l'attivita' secondo le
indicazioni contenute
nel D.Igs. n. 33/2013 e
le altre prescrizioni
viaenti

- Esame PTPCT e
individuazione delle
misure di prevenzione
da attuare nel processo
a cura del superiore
gerarchico

- Firma congiunta
Funzionario e Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Responsabile
P.O.




- Commettere il reato di
corruzione per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio: art. 319 c.p.:
per omettere o ritardare
O per aver omesso 0
ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver
compiuto un atto
contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per
se'nn

- Commettere il reato di

rivelazione ed
utilizzazione di segreti
d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di
ufficio, che devono
rimanere segrete, 0
agevolare in qualsiasi
modo la loro
conoscenza, violando i
doveri inerenti alle
funzioni o al servizio, o

comiinaile ahiisandn
- Condizionare I'attivita'

nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Individuare il sistema
da perseguire al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Instaurare rapporti
diretti con le parti al fine
di favorire
comportamenti a rischio
- Occultare elementi
conoscitivi

- Sviamento di
potere:
prerogative
pubblicistiche
utilizzate per
finalita' diverse
da quelle per le
guali sono state
conferite

- Violazione
obblighi di
trasparenza

- Predisposizione e
pubblicazione di buone
pratiche

- Report periodici al
RPCT

- Riunioni periodiche di
confronto




- Omettere di attuare le
misure di prevenzione
previste nel PTPC e
necessarie alla
prevenzione degli illeciti
nell'lamministrazione

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto del codice di
comportamento e/o del
codice etico

- Omettere di impatrtire
adeguate direttive

- Omettere la
valutazione di un
obbligo di legge per
favorire o occultare
interessi privati

- Trascurare il dovere di
non assumere impegni
ne' anticipare I'esito di
decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei
casi consentiti

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, é subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio
di corruzione quando il potere conferito pud, anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui & affidato, al fine di ottenere
vantaggi privati per sé o altri soggetti particolari. Il RISCHIO é collegato ad un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle
funzioni attribuite. L'ANALISI, che € la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione di questo
processo in fasi e azioni, é finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se I'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella
gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e
ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di
RISK MANAGEMENT come delineato dallANAC.




UFFICIO: Contratti

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 1 Autenticazione scritture private

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Autenticazione scritture private.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

- I'INPUT, I'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i
VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO
PERFORMANCE.

Sirinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tuttii CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE
ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

FASE AZIONE ESECUTORE DESCRIZIONE CATEGORIA VALUTAZION MISURE MISURE
COMPORTAMENTO EVENTO E PREVENZIONE PREVENZIONE
B azione A RISCHIO RISCHIOSO OBBLIGATORIE ULTERIORI
descrizione descrizione

1 1Fasedella (1.1 1 Dipendente - Commettere il reato di |- Impatto: - Tutte le misure - Adeguata Stato di

iniziativa Acquisizione addetto al abuso d'ufficio: art. 323 |Alterazione/mani|{Basso obbligatorie previste verbalizzazione delle |attuazione:

(INPUT): istanza protocollo, c.p.: in violazione di polazione/utilizz dalla Legge 190/2012, |attivita' specie con Misure da

iniziativa allURP o alla |norme di legge o di o improprio di dal PNA 2013, e riguardo alle riunioni  |attuare

privata, ad ricezione dell' |regolamento, ovvero informazioni e annualita’ successive

istanza di parte istanza omettendo di astenersi [documentazione nonche' da altre fonti
in presenza di un normative

interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn




- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

Probabilita:
Medio

Risultato:
Medio

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
e degli atti di vigilanza
di competenza
dell'amministrazione
ad almeno due
dipendenti abbinati

secondo rotazione
- Automatizzare e

digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

- Monitoraggio
semestrale o
trimestrale o
bimestrale, con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmagzione

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1 2 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
O

121
Assegnazione
al
Dirigente/P.O. o
altro dipendente
addetto all'unita’
organizzativa
della
responsabilita’
dell'istruttoria e
di ogni altro
adempimento
inerente il
singolo
procedimento
nonche’,
eventualmente,
dell'adozione
del

provvedimento
finale -
Responsabile
del
procedimento

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

Alterazione/mani
polazione/utilizz
o improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto:
Basso

Probabilita:
Medio

Risultato:
Medio

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
e degli atti di vigilanza
di competenza
dell'amministrazione
ad almeno due
dipendenti abbinati

secondo rotazione
- Automatizzare e

digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC




- Mancato
rispetto principio
di separazione

- Monitoraggio
semestrale o
trimestrale o

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp

tra indirizzo bimestrale, con onsabile P.O.
politico- motivazione degli
amministrativo e scostamenti dalla
gestione, con programmazione
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
l'utilizzo di modelli
standard di verbali con
1 3Fasedella (1.3 1 Responsabile |- Commettere il reato di |- Impatto: - Tutte le misure - Adeguata Stato di
prevenzione Dichiarazione di|procedimento |abuso d'ufficio: art. 323 |Alterazione/mani|{Basso obbligatorie previste verbalizzazione delle |attuazione:
della corruzione [assenza conflitti c.p.: in violazione di polazione/utilizz dalla Legge 190/2012, |attivita' specie con Misure da
e illegalita’: di interesse norme di legge o di o improprio di dal PNA 2013, e riguardo alle riunioni  |attuare
CONFLITTO regolamento, ovvero informazioni e annualita’ successive
INTERESSI - omettendo di astenersi |documentazione nonche' da altre fonti
gestione in presenza di un normative
conflitto di interesse proprio o di un
interessi prossimo congiunto o

negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn




- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

Probabilita:
Medio

Risultato:
Medio

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
e degli atti di vigilanza
di competenza
dell'amministrazione
ad almeno due
dipendenti abbinati

secondo rotazione
- Automatizzare e

digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

- Monitoraggio
semestrale o
trimestrale o
bimestrale, con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmagzione

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1_4 Fase
istruttoria:
controllo
possesso
requisiti

141
Predisposizione
richiesta

Responsabile
del
procedimento

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Alterare la

rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

Alterazione/mani
polazione/utilizz
o improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto:
Basso

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
e degli atti di vigilanza
di competenza
dell'amministrazione
ad almeno due
dipendenti abbinati

secondo rotazione
- Automatizzare e

digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC




- Mancato
rispetto principio
di separazione

- Monitoraggio
semestrale o
trimestrale o

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp

tra indirizzo bimestrale, con onsabile P.O.
politico- motivazione degli
amministrativo e scostamenti dalla
gestione, con programmazione
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
l'utilizzo di modelli
standard di verbali con
1 5 Fase 151 Responsabile |- Commettere il reato di |- Impatto: - Tutte le misure - Adeguata Stato di
istruttoria: predisposizione |del abuso d'ufficio: art. 323 |Alterazione/mani{Basso obbligatorie previste verbalizzazione delle |attuazione:
preparazione delle procedimento |c.p.: in violazione di polazione/utilizz dalla Legge 190/2012, |attivita' specie con Misure da
contratto e dichiarazioni di norme di legge o di o improprio di dal PNA 2013, e riguardo alle riunioni  |attuare

documenti
allegati

autenticazione
della scrittura
privata

regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn

informazioni e
documentazione

annualita’ successive
nonche' da altre fonti
normative




- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

Probabilita:
Medio

Risultato:
Medio

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
e degli atti di vigilanza
di competenza
dell'amministrazione
ad almeno due
dipendenti abbinati

secondo rotazione
- Automatizzare e

digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

- Monitoraggio
semestrale o
trimestrale o
bimestrale, con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmagzione

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1 6 FASE
DECISORIA:
AUTENTICAZIO
NE
CONTRATTO

161
Autenticazione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Alterare la

rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

Alterazione/mani
polazione/utilizz
o improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto:
Basso

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
e degli atti di vigilanza
di competenza
dell'amministrazione
ad almeno due
dipendenti abbinati

secondo rotazione
- Automatizzare e

digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC




- Mancato
rispetto principio
di separazione

- Monitoraggio
semestrale o
trimestrale o

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp

tra indirizzo bimestrale, con onsabile P.O.
politico- motivazione degli
amministrativo e scostamenti dalla
gestione, con programmagzione
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
l'utilizzo di modelli
standard di verbali con
1 7 Fase di 171 RPCT - Commettere il reato di |- Impatto: - Tutte le misure - Adeguata Stato di
controllo: Confronto tra le abuso d'ufficio: art. 323 |Alterazione/mani|{Basso obbligatorie previste verbalizzazione delle |attuazione:
monitoraggio misure c.p.: in violazione di polazione/utilizz dalla Legge 190/2012, |attivita' specie con Misure da
attuazione contenute nel norme di legge o di o improprio di dal PNA 2013, e riguardo alle riunioni  |attuare
misure PTPCT eIl regolamento, ovvero informazioni e annualita’ successive
anticorruzione [REPORT delle omettendo di astenersi [documentazione nonche' da altre fonti

misure attuate

in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn

normative




- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

Probabilita:
Medio

Risultato:
Medio

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
e degli atti di vigilanza
di competenza
dell'amministrazione
ad almeno due
dipendenti abbinati

secondo rotazione
- Automatizzare e

digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

- Monitoraggio
semestrale o
trimestrale o
bimestrale, con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmagzione

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1 8 Fase di
prevenzione
della corruzione:
riscontro della
presenza della
attuazione delle
misure di
prevenzione
all'interno degli
obiettivi
organizzativi e
individuali del
Piano della
performance o
di documenti
analoghi

1_8 1 Verifica
del
collegamento
tra gli obiettivi
individuati nel
PTPC per i
responsabili
delle unita’
organizzative in
merito
all'attuazione
delle misure di
prevenzione o
delle azioni
propedeutiche e
i relativi
indicatori, da un
lato, e gli
obiettivi inseriti
per gli stessi
soggetti nel
Piano delle
performance o
in documenti
analoghi,
dall'altro lato

RPCT

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Alterare la

rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

Alterazione/mani
polazione/utilizz
o improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto:
Basso

Probabilita:

Medio

Risultato:
Medio

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
e degli atti di vigilanza
di competenza
dell'amministrazione
ad almeno due
dipendenti abbinati

secondo rotazione
- Automatizzare e

digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC




- Mancato
rispetto principio
di separazione

- Monitoraggio
semestrale o
trimestrale o

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp

tra indirizzo bimestrale, con onsabile P.O.
politico- motivazione degli
amministrativo e scostamenti dalla
gestione, con programmagzione
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
l'utilizzo di modelli
standard di verbali con
1 9Fasedella (1.9 1 RPCT - Commettere il reato di |- Impatto: - Tutte le misure - Adeguata Stato di
prevenzione Individuazione abuso d'ufficio: art. 323 |Alterazione/mani|{Basso obbligatorie previste verbalizzazione delle |attuazione:
della corruzione: e adozione c.p.: in violazione di polazione/utilizz dalla Legge 190/2012, |attivita' specie con Misure da
azioni correttive |azioni e misure norme di legge o di o improprio di dal PNA 2013, e riguardo alle riunioni  |attuare

adeguate per le
non conformita’
rilevate dal
sistema di
monitoraggio
anticorruzione,
con eventuale
modifica del
PTPCT

regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn

informazioni e
documentazione

annualita’ successive
nonche' da altre fonti
normative




- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

Probabilita:
Medio

Risultato:
Medio

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
e degli atti di vigilanza
di competenza
dell'amministrazione
ad almeno due
dipendenti abbinati

secondo rotazione
- Automatizzare e

digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

- Monitoraggio
semestrale o
trimestrale o
bimestrale, con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmagzione

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.

UFFICIO: Contratti

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 2 Rogito atti segretario comunale

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Rogito atti segretario comunale.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO




- I'INPUT, I'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO
PERFORMANCE.
Sirinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE
ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e
descrizione
2_1 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
pubblica d'ufficio

AZIONE

numero e

descrizione
211
Individuazione
procedimento/pr
0Cesso
nell'ambito degli
strumenti di
programmazion
e (PEG/PDO-
Piano
Performance-
Piano delle
societa’
partecipate) -
Avvio della
attivita' secondo
le modalita’ e
tempistiche
indicate negli
atti di
programmazion
e

ESECUTORE

azione

Dirigente/P.O.
individuato nella
corrispondente
scheda del
Piano Esecutivo
di Gestione -
P.E.G.

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO
A RISCHIO

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei
casi di inadempienza

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Assumere un
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizz
o improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
aruppi

VALUTAZION
E

MISURE
MISURE MISURE
PREVENZIONE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE ULTERIORI

Impatto:
Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
e degli atti di vigilanza

di competenza

dell'amministrazione

ad almeno due

dipendenti abbinati

secondo rotazione
- Circolari - Linee

guida interne

- Firma congiunta
Funzionario e
Dirigente

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Effettuare pressioni sul

responsabile del
procedimento

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di inserire
nel fascicolo gli
elementi rilevanti venuti
in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Tutela del dipendente
che segnala illeciti
(whistleblower) -
sperimentazione/attuaz
ione di un sistema
informatico
differenziato e riservato
di ricezione delle

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti
orientamenti
dell'ufficio

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”

2_2 Fase della
iniziativa:
UNITA'
ORGANIZZATIV
A -
individuazione e
assegnazione
procedimento/pr
ocesso all'unita’
organizzativa
responsabile
della istruttoria e
di ogni altro
adempimento
procedimentale,
nonche'
dell'adozione del
provvedimento
finale

221
Assegnazione
effettuata in
base alla legge,
al regolamento
reso pubblico
secondo quanto
previsto dall'art.
41..241/1990,
nonche' in base
all'organigramm
a e, infine, alla
prassi dell'Ente

Responsabile
del
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei
casi di inadempienza

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Assumere un
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizz
o improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
aruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
e degli atti di vigilanza
di competenza
dell'amministrazione
ad almeno due
dipendenti abbinati

secondo rotazione
- Circolari - Linee

guida interne

- Firma congiunta
Funzionario e
Dirigente

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti
orientamenti
dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di inserire
nel fascicolo gli
elementi rilevanti venuti
in rilievo

- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Tutela del dipendente
che segnala illeciti
(whistleblower) -
sperimentazione/attuaz
ione di un sistema
informatico
differenziato e riservato
di ricezione delle

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa




2_3 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
@)

231
Assegnazione
al
Dirigente/P.O. o
altro dipendente
addetto all'unita’
organizzativa
della
responsabilita’
dell'istruttoria e
di ogni altro
adempimento
inerente il
singolo
procedimento
nonche’,
eventualmente,
dell'adozione
del

provvedimento
finale -
Responsabile
del
procedimento

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei
casi di inadempienza

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Assumere un
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizz
o improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
aruppi

Impatto:
Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
e degli atti di vigilanza
di competenza
dell'amministrazione
ad almeno due
dipendenti abbinati
secondo rotazione
casuale

- Circolari - Linee
guida interne

- Firma congiunta
Funzionario e
Dirigente

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Effettuare pressioni sul

responsabile del
procedimento

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di inserire
nel fascicolo gli
elementi rilevanti venuti
in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Tutela del dipendente
che segnala illeciti
(whistleblower) -
sperimentazione/attuaz
ione di un sistema
informatico
differenziato e riservato
di ricezione delle

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti
orientamenti
dell'ufficio

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”

2_4 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione
conflitto di
interessi

241
Dichiarazione di
assenza conflitti
di interesse

Responsabile
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei
casi di inadempienza

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Assumere un
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizz
o improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
aruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
e degli atti di vigilanza
di competenza
dell'amministrazione
ad almeno due
dipendenti abbinati

secondo rotazione
- Circolari - Linee

guida interne

- Firma congiunta
Funzionario e
Dirigente

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti
orientamenti
dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa

indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Omettere di astenersi - Tutela del dipendente
in caso di conflitto di che segnala illeciti
interesse (whistleblower) -
sperimentazione/attuaz
ione di un sistema
informatico
differenziato e riservato
di ricezione delle
- Omettere di inserire
nel fascicolo gli
elementi rilevanti venuti
in rilievo
- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”
2_5 Fase 251 Responsabile |- Alterare i risultati finali |- Accordi con Impatto: - Tutte le misure - Affidamento delle Stato di
istruttoria: Predisposizione |del del controllo, ossia soggetti privati  |Basso obbligatorie previste ispezioni, dei controlli |attuazione:
controllo richiesta procedimento |eliminare alcuni soggetti dalla Legge 190/2012, |e degli atti di vigilanza [Misure da
pOSsesso dall'elenco finale dei dal PNA 2013, e di competenza attuare
requisiti casi di inadempienza annualita’ successive |dell'amministrazione

nonche' da altre fonti
normative

ad almeno due
dipendenti abbinati
secondo rotazione




- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Assumere un
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un

interesse proprio o di un

prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente

procurare a se' o ad altri

un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn

Alterazione/mani
polazione/utilizz
o improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
aruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Circolari - Linee
guida interne

- Firma congiunta
Funzionario e
Dirigente

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti
orientamenti
dell'ufficio

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di inserire
nel fascicolo gli
elementi rilevanti venuti
in rilievo

- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Tutela del dipendente
che segnala illeciti
(whistleblower) -
sperimentazione/attuaz
ione di un sistema
informatico
differenziato e riservato
di ricezione delle

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa

2 5 Fase
istruttoria:
controllo
possesso
requisiti

2_5 2 Verifica
del requisiti di
regolarita’
urbanistica e
edilizia
necessari al
rogito del
contratto

Segretario
comunale

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei
casi di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
e degli atti di vigilanza

di competenza

dell'amministrazione

ad almeno due

dipendenti abbinati

secondo rotazione

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Assumere un
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un

interesse proprio o di un

prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente

procurare a se' o ad altri

un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn

Alterazione/mani
polazione/utilizz
o improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
aruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Circolari - Linee
guida interne

- Firma congiunta
Funzionario e
Dirigente

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti
orientamenti
dell'ufficio

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa

indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Omettere di astenersi - Tutela del dipendente
in caso di conflitto di che segnala illeciti
interesse (whistleblower) -
sperimentazione/attuaz
ione di un sistema
informatico
differenziato e riservato
di ricezione delle
- Omettere di inserire
nel fascicolo gli
elementi rilevanti venuti
in rilievo
- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente"
2_6 Fase 261 Responsabile |- Alterare i risultati finali |- Accordi con Impatto: - Tutte le misure - Affidamento delle Stato di
istruttoria: predisposizione |del del controllo, ossia soggetti privati  |Basso obbligatorie previste ispezioni, dei controlli |attuazione:
preparazione delle procedimento |eliminare alcuni soggetti dalla Legge 190/2012, |e degli atti di vigilanza |Misure da
contratto e dichiarazioni di dall'elenco finale dei dal PNA 2013, e di competenza attuare

documenti
allegati

autenticazione
della scrittura
privata

casi di inadempienza

annualita’ successive
nonche' da altre fonti
normative

dell'amministrazione

ad almeno due

dipendenti abbinati

secondo rotazione




- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Assumere un
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un

interesse proprio o di un

prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente

procurare a se' o ad altri

un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn

Alterazione/mani
polazione/utilizz
o improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
aruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Circolari - Linee
guida interne

- Firma congiunta
Funzionario e
Dirigente

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti
orientamenti
dell'ufficio

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa

indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Omettere di astenersi - Tutela del dipendente
in caso di conflitto di che segnala illeciti
interesse (whistleblower) -
sperimentazione/attuaz
ione di un sistema
informatico
differenziato e riservato
di ricezione delle
- Omettere di inserire
nel fascicolo gli
elementi rilevanti venuti
in rilievo
- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”
2_7 Fase 271 Segretario - Alterare i risultati finali |- Accordi con Impatto: - Tutte le misure - Affidamento delle Stato di
decisoria: rogito |predisposizione [comunale del controllo, ossia soggetti privati  |Basso obbligatorie previste ispezioni, dei controlli |attuazione:
del contratto e stipula del eliminare alcuni soggetti dalla Legge 190/2012, |e degli atti di vigilanza [Misure da
nell'interesse contratto dall'elenco finale dei dal PNA 2013, e di competenza attuare
dell'Ente nell'interesse casi di inadempienza annualita’ successive |dell'amministrazione
dell'ente nonche' da altre fonti  |ad almeno due

normative

dipendenti abbinati
secondo rotazione




- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Assumere un
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un

interesse proprio o di un

prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente

procurare a se' o ad altri

un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn

Alterazione/mani
polazione/utilizz
o improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
aruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Circolari - Linee
guida interne

- Firma congiunta
Funzionario e
Dirigente

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti
orientamenti
dell'ufficio

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa

indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Omettere di astenersi - Tutela del dipendente
in caso di conflitto di che segnala illeciti
interesse (whistleblower) -
sperimentazione/attuaz
ione di un sistema
informatico
differenziato e riservato
di ricezione delle
- Omettere di inserire
nel fascicolo gli
elementi rilevanti venuti
in rilievo
- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”
2 8 Fase della |2_8_1 REPORT|Responsabile |- Alterare i risultati finali |- Accordi con Impatto: - Tutte le misure - Affidamento delle Stato di
prevenzione delle misure di |del del controllo, ossia soggetti privati  |Basso obbligatorie previste ispezioni, dei controlli |attuazione:
della corruzione [prevenzione procedimento |eliminare alcuni soggetti dalla Legge 190/2012, |e degli atti di vigilanza [Misure da
e illegalita’: della corruzione dall'elenco finale dei dal PNA 2013, e di competenza attuare

report misure di
prevenzione
attuate nel
processo

e illegalita’
attuate nel
processo

casi di inadempienza

annualita’ successive
nonche' da altre fonti
normative

dell'amministrazione

ad almeno due

dipendenti abbinati

secondo rotazione




- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Assumere un
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un

interesse proprio o di un

prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente

procurare a se' o ad altri

un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn

Alterazione/mani
polazione/utilizz
o improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
aruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Circolari - Linee
guida interne

- Firma congiunta
Funzionario e
Dirigente

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti
orientamenti
dell'ufficio

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di inserire
nel fascicolo gli
elementi rilevanti venuti
in rilievo

- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Tutela del dipendente
che segnala illeciti
(whistleblower) -
sperimentazione/attuaz
ione di un sistema
informatico
differenziato e riservato
di ricezione delle

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa

2 9 Fase di
controllo:
monitoraggio
attuazione
misure
anticorruzione

291
Confronto tra le
misure
contenute nel
PTPCT e il
REPORT delle
misure attuate

RPCT

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei
casi di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Affidamento delle

ispezioni, dei controlli
e degli atti di vigilanza

di competenza

dell'amministrazione

ad almeno due
dipendenti abbinati
secondo rotazione

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare




- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Assumere un
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un

interesse proprio o di un

prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente

procurare a se' o ad altri

un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn

Alterazione/mani
polazione/utilizz
o improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
aruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Circolari - Linee
guida interne

- Firma congiunta
Funzionario e
Dirigente

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti
orientamenti
dell'ufficio

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa

indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Omettere di astenersi - Tutela del dipendente
in caso di conflitto di che segnala illeciti
interesse (whistleblower) -
sperimentazione/attuaz
ione di un sistema
informatico
differenziato e riservato
di ricezione delle
- Omettere di inserire
nel fascicolo gli
elementi rilevanti venuti
in rilievo
- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”
2_10 Fase di 2_10_1 Verifica [RPCT - Alterare i risultati finali |- Accordi con Impatto: - Tutte le misure - Affidamento delle Stato di
prevenzione del del controllo, ossia soggetti privati  |Basso obbligatorie previste ispezioni, dei controlli |attuazione:
della corruzione: [collegamento eliminare alcuni soggetti dalla Legge 190/2012, |e degli atti di vigilanza [Misure da
riscontro della |[tra gli obiettivi dall'elenco finale dei dal PNA 2013, e di competenza attuare

presenza della
attuazione delle
misure di
prevenzione

individuati nel
PTPC per i
responsabili
delle unita'

casi di inadempienza

annualita’ successive
nonche' da altre fonti
normative

dell'amministrazione

ad almeno due

dipendenti abbinati

secondo rotazione




all'interno degli
obiettivi
organizzativi e
individuali del
Piano della
performance o
di documenti
analoghi

organizzative in
merito
all'attuazione
delle misure di
prevenzione o
delle azioni
propedeutiche e
i relativi
indicatori, da un
lato, e gli
obiettivi inseriti
per gli stessi
soggetti nel
Piano delle
performance o
in documenti
analoghi,
dall'altro lato

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Assumere un
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un

interesse proprio o di un

prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente

procurare a se' o ad altri

un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn

Alterazione/mani
polazione/utilizz
o improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
aruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Circolari - Linee
guida interne

- Firma congiunta
Funzionario e
Dirigente

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti
orientamenti
dell'ufficio

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa

indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Omettere di astenersi - Tutela del dipendente
in caso di conflitto di che segnala illeciti
interesse (whistleblower) -
sperimentazione/attuaz
ione di un sistema
informatico
differenziato e riservato
di ricezione delle
- Omettere di inserire
nel fascicolo gli
elementi rilevanti venuti
in rilievo
- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente"
2 11 Fasedella |2_11 1 RPCT - Alterare i risultati finali |- Accordi con Impatto: - Tutte le misure - Affidamento delle Stato di
prevenzione Individuazione del controllo, ossia soggetti privati  |Basso obbligatorie previste ispezioni, dei controlli |attuazione:
della corruzione: e adozione eliminare alcuni soggetti dalla Legge 190/2012, |e degli atti di vigilanza [Misure da
azioni correttive |azioni e misure dall'elenco finale dei dal PNA 2013, e di competenza attuare

adeguate per le
non conformita’
rilevate dal
sistema di

casi di inadempienza

annualita’ successive
nonche' da altre fonti
normative

dell'amministrazione

ad almeno due
dipendenti abbinati
secondo rotazione




monitoraggio
anticorruzione,
con eventuale
modifica del
PTPCT

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Assumere un
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un

interesse proprio o di un

prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente

procurare a se' o ad altri

un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn

Alterazione/mani
polazione/utilizz
o improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
aruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Obbligo astensione in
caso di conflitto di
interesse - adeguate
iniziative di
formazione/informazion
e

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Circolari - Linee
guida interne

- Firma congiunta
Funzionario e
Dirigente

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti
orientamenti
dell'ufficio

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report
semestrale al
RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Omettere di astenersi
in caso di conflitto di
interesse

- Omettere di inserire
nel fascicolo gli
elementi rilevanti venuti
in rilievo

- Omettere di pubblicare
o ritardare la
pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente”

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Tutela del dipendente
che segnala illeciti
(whistleblower) -
sperimentazione/attuaz
ione di un sistema
informatico
differenziato e riservato
di ricezione delle

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa

UFFICIO: Contratti

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 3 Trascrizione decreti esproprio e altri

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Trascrizione decreti esproprio e altri.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

- 'INPUT, I'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i
VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO
PERFORMANCE.




Sirinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE
ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e
descrizione
3 1 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
pubblica d'ufficio

AZIONE

numero e

descrizione
311
Individuazione
procedimento/pr
0Cesso
nell'ambito degli
strumenti di
programmazion
e (PEG/PDO-
Piano
Performance-
Piano delle
societa’
partecipate) -
Avvio della
attivita' secondo
le modalita’ e
tempistiche
indicate negli
atti di
programmazion
e

ESECUTORE

azione

Dirigente/P.O.
individuato nella
corrispondente
scheda del
Piano Esecutivo
di Gestione -
P.E.G.

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO
A RISCHIO

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto di
convenzioni, SCOpo
sociale, contratti di
servizio, carte di
servizio

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Alterazione (+/-
) dei tempi

VALUTAZION

E

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

MISURE
MISURE MISURE
PREVENZIONE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE ULTERIORI

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Automatizzare e
digitalizzare la

generazione dei report
necessari ai controlli

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Violare un dovere

d'ufficio

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Risultato:
Molto basso

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei
provvedimenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
criterio di rotazione
nell'atto di indirizza

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa

Indicatori di
attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




3_2 Fase della
iniziativa:
UNITA'
ORGANIZZATIV
A -
individuazione e
assegnazione
procedimento/pr
ocesso all'unita’
organizzativa
responsabile
della istruttoria e
di ogni altro
adempimento
procedimentale,
nonche'
dell'adozione del
provvedimento
finale

321
Trasmissione
atti/dati a Ufficio
interno
competente

Dipendente
addetto al
protocollo,
allURP o alla
ricezione dell'
istanza

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto di
convenzioni, SCOpo
sociale, contratti di
servizio, carte di

servizio
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Violare un dovere

d'ufficio

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Alterazione (+/-
) dei tempi

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei
provvedimenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Automatizzare e
digitalizzare la

generazione dei report
necessari ai controlli

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
criterio di rotazione
nell'atto di indirizza

3 3 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione
conflitto di
interessi

331
Dichiarazione di
assenza conflitti
di interesse

Responsabile
procedimento

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto di
convenzioni, SCOpo
sociale, contratti di
servizio, carte di
servizio

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Alterazione (+/-
) dei tempi

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Violare un dovere

d'ufficio

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Risultato:
Molto basso

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei
provvedimenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
criterio di rotazione
nell'atto di indirizza

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa

Indicatori di
attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




3 4 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
MISURE
PREVENZIONE
pianificazione,
delle misure di
prevenzione
prescritte nel
PTPCT e da
attuare nel
singolo processo

3 4 1 CHEK-
LIST delle
misure di
prevenzione,
generali e
specifiche, da
attuare nel
processo come
desunte dal
PTPCT

Responsabile
del
procedimento

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto di
convenzioni, SCOpo
sociale, contratti di
servizio, carte di
servizio

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Violare un dovere

d'ufficio

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Alterazione (+/-
) dei tempi

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei
provvedimenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Automatizzare e
digitalizzare la

generazione dei report
necessari ai controlli

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
criterio di rotazione
nell'atto di indirizza

3 5 Fase
istruttoria:
ACCERTAMEN
TO -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
deqgli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
l'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

351
Accertamenti
per verificare i
requisiti, la
regolarita’ della
documentazion
e presentata

Dipendente
addetto
all'Anagrafe e
Vigili

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto di
convenzioni, SCOpo
sociale, contratti di
servizio, carte di
servizio

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Alterazione (+/-
) dei tempi

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Violare un dovere

d'ufficio

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Risultato:
Molto basso

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei
provvedimenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
criterio di rotazione
nell'atto di indirizza

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa

Indicatori di
attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




3_6 Fase
esecutiva:
adempimenti
operativi per
I'esecuzione
dell'attivita’'

361
predisposizione
della
documentazion
e per la
trascrizione sul
registro
competente

Responsabile
del
procedimento

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto di
convenzioni, SCOpo
sociale, contratti di
servizio, carte di

servizio
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Violare un dovere

d'ufficio

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Alterazione (+/-
) dei tempi

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei
provvedimenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Automatizzare e
digitalizzare la

generazione dei report
necessari ai controlli

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
criterio di rotazione
nell'atto di indirizza

3 7 Fase della
conclusione:
comunicazioni,
pubblicazioni e
notificazioni
previste dalle
leggi e dai
regolamenti

3_7_1 Rilascio
certificato

Dipendente
addetto
all'Anagrafe

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto di
convenzioni, SCOpo
sociale, contratti di
servizio, carte di
servizio

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Alterazione (+/-
) dei tempi

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Violare un dovere

d'ufficio

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Risultato:
Molto basso

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei
provvedimenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
criterio di rotazione
nell'atto di indirizza

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa

Indicatori di
attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




3 _7 Fase della
conclusione:
comunicazioni,
pubblicazioni e
notificazioni
previste dalle
leggi e dai
regolamenti

372
Trasmissione al
destinatario/all'a
mministrazione
competente/
all'autorita’
giudiziaria

Dipendente
addetto
all'Anagrafe

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto di
convenzioni, SCOpo
sociale, contratti di
servizio, carte di

servizio
- Commettere il reato di

abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Violare un dovere

d'ufficio

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Alterazione (+/-
) dei tempi

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei
provvedimenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Automatizzare e
digitalizzare la

generazione dei report
necessari ai controlli

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
criterio di rotazione
nell'atto di indirizza

3 7 Fase della
conclusione:
comunicazioni,
pubblicazioni e
notificazioni
previste dalle
leggi e dai
regolamenti

373
Trasmissione
atti/dati a Ufficio
interno
competente

Dipendente
addetto
all'Anagrafe

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto di
convenzioni, SCOpo
sociale, contratti di
servizio, carte di
servizio

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Alterazione (+/-
) dei tempi

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Violare un dovere

d'ufficio

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Risultato:
Molto basso

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei
provvedimenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
criterio di rotazione
nell'atto di indirizza

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa

Indicatori di
attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




3 8 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
adempimento
obblighi
informativi

381
Trasmissione
REPORT delle
misure di
prevenzione
della corruzione
attuate nel
processo al
RPCT o
conservazione
del REPORT
nel fascicolo e
adempimento di
tutti gli obbligi
informativi nei
confronti del
RPC

Responsabile
del
procedimento

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto di
convenzioni, SCOpo
sociale, contratti di
servizio, carte di
servizio

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Violare un dovere

d'ufficio

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Alterazione (+/-
) dei tempi

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei
provvedimenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Automatizzare e
digitalizzare la

generazione dei report
necessari ai controlli

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
criterio di rotazione
nell'atto di indirizza

3 9 Fase di
controllo:
monitoraggio
attuazione
misure
anticorruzione

391
Confronto tra le
misure
contenute nel
PTPCT e il
REPORT delle
misure attuate

RPCT

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto di
convenzioni, SCOpo
sociale, contratti di
servizio, carte di
servizio

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Alterazione (+/-
) dei tempi

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Violare un dovere

d'ufficio

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Risultato:
Molto basso

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei
provvedimenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
criterio di rotazione
nell'atto di indirizza

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa

Indicatori di
attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




3 10 Fase di
prevenzione
della corruzione:
riscontro della
presenza della
attuazione delle
misure di
prevenzione
all'interno degli
obiettivi
organizzativi e
individuali del
Piano della
performance o
di documenti
analoghi

3_10_1 Verifica
del
collegamento
tra gli obiettivi
individuati nel
PTPC per i
responsabili
delle unita’
organizzative in
merito
all'attuazione
delle misure di
prevenzione o
delle azioni
propedeutiche e
i relativi
indicatori, da un
lato, e gli
obiettivi inseriti
per gli stessi
soggetti nel
Piano delle
performance o
in documenti
analoghi,
dall'altro lato

RPCT

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto di
convenzioni, SCOpo
sociale, contratti di
servizio, carte di
servizio

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Violare un dovere

d'ufficio

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Alterazione (+/-
) dei tempi

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei
provvedimenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Automatizzare e
digitalizzare la

generazione dei report
necessari ai controlli

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
criterio di rotazione
nell'atto di indirizza

3 11 Fase della
prevenzione

della corruzione:
azioni correttive

3111
Individuazione
e adozione
azioni e misure
adeguate per le
non conformita’
rilevate dal
sistema di
monitoraggio
anticorruzione,
con eventuale
modifica del
PTPCT

RPCT

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e
sul rispetto di
convenzioni, SCOpo
sociale, contratti di
servizio, carte di
servizio

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Alterazione (+/-
) dei tempi

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi
in presenza di un
interesse proprio o di un
prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero

arrecare ad altri un
Aannn innilictn
- Violare un dovere

d'ufficio

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Risultato:
Molto basso

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei
provvedimenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per prevedere
criterio di rotazione
nell'atto di indirizza

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa

Indicatori di
attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.

UFFICIO: Contratti

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 4 Liguidazione diritti di segreteria

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Liquidazione diritti di segreteria.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
- 'INPUT, I'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i
VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO
PERFORMANCE.




Sirinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE
ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e

descrizione
4 1 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
privata, ad
istanza di parte

AZIONE

numero e
descrizione
411
Acquisizione
fattura/avviso di
pagamento

ESECUTORE

azione

Dipendente
addetto al
protocollo,
allURP o alla
ricezione dell'
istanza

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO
A RISCHIO

- Ritardare l'avvio del
processo/procedimento

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Violare un dovere
d'ufficio

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Mancanza di
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

VALUTAZION
E

MISURE
MISURE MISURE
PREVENZIONE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE ULTERIORI

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Molto basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti

normative
- PTPCT - adottare il

PTPC e Individuare
aree a rischio

- Formazione -
organizzare focus
group sui temi dell'etica
e della legalita’

- PTPCT - individuare
per ciascuna area gli
interventi per ridurre i
rischi

- Riunione operativa
con cadenza periodica
per monitorare
attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

- Firma congiunta
Funzionario e
Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




4 1Fasedella [4.1 2 Dipendente - Ritardare l'avvio del |- Conflitto di Impatto: Molto |- Tutte le misure - Riunione operativa  [Stato di
iniziativa Trasmissione |addetto al processo/procedimento |interessi basso obbligatorie previste con cadenza periodica |attuazione:
(INPUT): all'ufficio che ha|protocollo, dalla Legge 190/2012, |per monitorare Misure da
iniziativa dato esecuzione|allURP o alla dal PNA 2013, e attuazione attuare
privata, ad al ricezione dell’ annualita’ successive |adempimento
istanza di parte [provvedimento [istanza nonche' da altre fonti
di spesa normative
- Effettuare pressioni sul|- Mancato Probabilita: - PTPCT - adottare il |- Utilizzare strumenti |Fasi e tempi
responsabile del rispetto principio |Molto basso PTPC e Individuare di controllo e di di attuazione:
procedimento di separazione aree a rischio verifica uniformi come |In fase di
tra indirizzo I'utilizzo di modelli attuazione, nel
politico- standard di verbali con [prossimo anno
amministrativo e check list
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Eludere le procedure |- Mancanza di |Risultato: - Formazione - - Monitoraggio sul Indicatori di
di svolgimento delle controlli Molto basso organizzare focus rispetto dei termini attuazione:
attivita' e di controllo group sui temi dell'eticalendo-procedimentali  |Report annuale
e della legalita’ al RPC
- Violare un dovere - Mancato - PTPCT - individuare |- Firma congiunta Soggetto
d'ufficio rispetto di un per ciascuna area gli  |Funzionario e responsabile:
dovere d'ufficio interventi per ridurre i |Dirigente Dirigente/Resp
rischi onsabile P.O.
- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa
4 2Fasedella [4 2 1 Responsabile |- Ritardare I'avvio del |- Conflitto di Impatto: Molto |- Tutte le misure - Riunione operativa  [Stato di
prevenzione Dichiarazione di|procedimento |processo/procedimento [interessi basso obbligatorie previste con cadenza periodica |attuazione:
della corruzione |assenza conflitti dalla Legge 190/2012, |per monitorare Misure da
e illegalita’: di interesse dal PNA 2013, e attuazione attuare
CONFLITTO annualita’ successive |adempimento
INTERESSI - nonche' da altre fonti

gestione

normative




conflitto di - Effettuare pressioni sul|- Mancato Probabilita: - PTPCT - adottare il |- Utilizzare strumenti |Fasi e tempi
interessi responsabile del rispetto principio [Molto basso PTPC e Individuare di controllo e di di attuazione:
procedimento di separazione aree a rischio verifica uniformi come |In fase di
tra indirizzo I'utilizzo di modelli attuazione, nel
politico- standard di verbali con [prossimo anno
amministrativo e check list
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Eludere le procedure |- Mancanza di |Risultato: - Formazione - - Monitoraggio sul Indicatori di
di svolgimento delle controlli Molto basso organizzare focus rispetto dei termini attuazione:
attivita' e di controllo group sui temi dell'eticalendo-procedimentali  |Report annuale
e della legalita’ al RPC
- Violare un dovere - Mancato - PTPCT - individuare |- Firma congiunta Soggetto
d'ufficio rispetto di un per ciascuna area gli  |Funzionario e responsabile:
dovere d'ufficio interventi per ridurre i |Dirigente Dirigente/Resp
rischi onsabile P.O.
- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa
4 3 Fasedella |4 3 1 CHEK- |[Responsabile |- Ritardare I'avvio del |- Conflitto di Impatto: Molto |- Tutte le misure - Riunione operativa |Stato di
prevenzione LIST delle del processo/procedimento |interessi basso obbligatorie previste con cadenza periodica |attuazione:
della corruzione [misure di procedimento dalla Legge 190/2012, |per monitorare Misure da
e illegalita’: prevenzione, dal PNA 2013, e attuazione attuare
MISURE generali e annualita’ successive |adempimento
PREVENZIONE {specifiche, da nonche' da altre fonti
pianificazione, |attuare nel normative




delle misure di
prevenzione
prescritte nel
PTPCT e da
attuare nel
singolo processo

processo come
desunte dal
PTPCT

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Violare un dovere
d'ufficio

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Mancanza di
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Probabilita:
Molto basso

Risultato:
Molto basso

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Formazione -
organizzare focus
group sui temi dell'etica
e della legalita’

- PTPCT - individuare
per ciascuna area gli
interventi per ridurre i

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

- Firma congiunta
Funzionario e
Dirigente

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp

rischi onsabile P.O.

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa
4 4 Fase 4 4 1 |struttoria|Responsabile |- Ritardare I'avvio del |- Conflitto di Impatto: Molto |- Tutte le misure - Riunione operativa  [Stato di
istruttoria: documentale - |del processo/procedimento |interessi basso obbligatorie previste con cadenza periodica |attuazione:
ACCERTAMEN |esame procedimento dalla Legge 190/2012, |per monitorare Misure da
TO - documenti, dati dal PNA 2013, e attuazione attuare
accertamento di |informazioni annualita’ successive |adempimento

ufficio dei fatti,
con compimento

nonche' da altre fonti
normative




degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
l'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Violare un dovere
d'ufficio

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Mancanza di
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Probabilita:
Molto basso

Risultato:
Molto basso

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Formazione -
organizzare focus
group sui temi dell'etica
e della legalita’

- PTPCT - individuare
per ciascuna area gli
interventi per ridurre i

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

- Firma congiunta
Funzionario e
Dirigente

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp

rischi onsabile P.O.

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa
4 4 Fase 4 4 2 Verifica |Responsabile |- Ritardare I'avvio del |- Conflitto di Impatto: Molto |- Tutte le misure - Riunione operativa  [Stato di
istruttoria: di tutti i del processo/procedimento |interessi basso obbligatorie previste con cadenza periodica |attuazione:
ACCERTAMEN procedimento dalla Legge 190/2012, |per monitorare Misure da
TO - dal PNA 2013, e attuazione attuare

accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento

annualita’ successive
nonche' da altre fonti
normative

adempimento




degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
l'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

documenti
giustificativi e di
tutti i riferimenti
contabili

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Violare un dovere
d'ufficio

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Mancanza di
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Probabilita:
Molto basso

Risultato:
Molto basso

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Formazione -
organizzare focus
group sui temi dell'etica
e della legalita’

- PTPCT - individuare
per ciascuna area gli
interventi per ridurre i

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

- Firma congiunta
Funzionario e
Dirigente

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp

rischi onsabile P.O.

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa
4 5 Fase 4 5 1Vistoe |Responsabile |- Ritardare I'avvio del |- Conflitto di Impatto: Molto |- Tutte le misure - Riunione operativa |Stato di
decisoria: liquidazione del processo/procedimento |interessi basso obbligatorie previste con cadenza periodica |attuazione:
adozione atto di procedimento dalla Legge 190/2012, |per monitorare Misure da
liquidazione dal PNA 2013, e attuazione attuare

annualita’ successive
nonche' da altre fonti
normative

adempimento




- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Violare un dovere
d'ufficio

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Mancanza di
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Probabilita:
Molto basso

Risultato:
Molto basso

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Formazione -
organizzare focus
group sui temi dell'etica
e della legalita’

- PTPCT - individuare
per ciascuna area gli
interventi per ridurre i

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

- Firma congiunta
Funzionario e
Dirigente

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp

rischi onsabile P.O.

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa
4 6 Fase di 461 RPCT - Ritardare l'avvio del |- Conflitto di Impatto: Molto |- Tutte le misure - Riunione operativa  [Stato di
controllo: Confronto tra le processo/procedimento |interessi basso obbligatorie previste con cadenza periodica |attuazione:
monitoraggio misure dalla Legge 190/2012, |per monitorare Misure da
attuazione contenute nel dal PNA 2013, e attuazione attuare
misure PTPCT e il annualita’ successive [|adempimento
anticorruzione [REPORT delle nonche' da altre fonti

misure attuate

normative




- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Violare un dovere
d'ufficio

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Mancanza di
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Probabilita:
Molto basso

Risultato:
Molto basso

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Formazione -
organizzare focus
group sui temi dell'etica
e della legalita’

- PTPCT - individuare
per ciascuna area gli
interventi per ridurre i

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

- Firma congiunta
Funzionario e
Dirigente

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp

rischi onsabile P.O.

- Potenziamento

conoscenza giuridico-

normativa
4 7 Fase di 4 7_1 Verifica [RPCT - Ritardare l'avvio del |- Conflitto di Impatto: Molto |- Tutte le misure - Riunione operativa  [Stato di
prevenzione del processo/procedimento |interessi basso obbligatorie previste con cadenza periodica |attuazione:
della corruzione: [collegamento dalla Legge 190/2012, |per monitorare Misure da
riscontro della |[tra gli obiettivi dal PNA 2013, e attuazione attuare

presenza della
attuazione delle
misure di

individuati nel
PTPC per i
responsabili

annualita’ successive
nonche' da altre fonti
normative

adempimento




prevenzione delle unita’ - Effettuare pressioni sul - Mancato Probabilita: |- PTPCT - adottare il |- Utilizzare strumenti |Fasi e tempi
all'interno degli |organizzative in responsabile del rispetto principio [Molto basso PTPC e Individuare di controllo e di di attuazione:
obiettivi merito procedimento di separazione aree a rischio verifica uniformi come |In fase di
organizzativi e |all'attuazione tra indirizzo I'utilizzo di modelli attuazione, nel
individuali del  [delle misure di politico- standard di verbali con |prossimo anno
Piano della prevenzione o amministrativo e check list
performance o [delle azioni gestione, con
di documenti propedeutiche e indebita
analoghi i relativi ingerenza
indicatori, da un dell'organo di
lato, e gli indirizzo politico
obiettivi inseriti nell'attivita'
per gli stessi gestionale
soggetti nel
E;P;ﬁ?:ie g - Eludere le procedure |- Mance_mza di [Risultato: - Formazione - -_Monitoraggio sgl_ Indicatori di
in documenti di _sv_olgime_nto delle controlli Molto basso organizzare chus _ rispetto dei t_ermml _ attuazione:
analoghi, attivita' e di controllo group sui ter_m dell'eticalendo-procedimentali  |Report annuale
dall'altro lato . e della legalita’ . . al RPC
- Violare un dovere - Mancato - PTPCT - individuare |- Firma congiunta Soggetto
d'ufficio rispetto di un per ciascuna area gli  |Funzionario e responsabile:
dovere d'ufficio interventi per ridurre i |Dirigente Dirigente/Resp
rischi onsabile P.O.
- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa
4 8Fasedella |4 8 1 RPCT - Ritardare 'avvio del |- Conflitto di Impatto: Molto |- Tutte le misure - Riunione operativa |Stato di
prevenzione Individuazione processo/procedimento |interessi basso obbligatorie previste con cadenza periodica |attuazione:
della corruzione: |e adozione dalla Legge 190/2012, |per monitorare Misure da
azioni correttive |azioni e misure dal PNA 2013, e attuazione attuare

adeguate per le
non conformita’
rilevate dal

annualita’ successive
nonche' da altre fonti
normative

adempimento




sistema di
monitoraggio
anticorruzione,
con eventuale
modifica del
PTPCT

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Violare un dovere
d'ufficio

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Mancanza di
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Probabilita:
Molto basso

Risultato:
Molto basso

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Formazione -
organizzare focus
group sui temi dell'etica
e della legalita’

- PTPCT - individuare
per ciascuna area gli
interventi per ridurre i
rischi

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

- Firma congiunta
Funzionario e
Dirigente

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.

UFFICIO: Contratti

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 5 Registrazione

Registrazione.

PERFORMANCE.

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
- 'INPUT, I'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i
VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO

| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

Sirinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE

MISURE




FASE

numero e
descrizione
5 1 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
pubblica d'ufficio

AZIONE

numero e
descrizione

511
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
anticorruzione e
improntata alla
integrita’ del
procedimento/pr
ocesso dalla
scheda di
analisi
(mappatura),
valutazione e
trattamento del
rischio
contenuta nel
PTPCT

ESECUTORE

azione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO
A RISCHIO

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Assenza
informatizzazion
ee
digitalizzazione
del processo

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

VALUTAZION
E

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

MISURE
PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE
PREVENZIONE
ULTERIORI

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei

provvedimenti
- PTPCT - adottare il

PTPC e Individuare
aree a rischio

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




5 2 Fase della
iniziativa:
UNITA'
ORGANIZZATIV
A -
individuazione e
assegnazione
procedimento/pr
ocesso all'unita’
organizzativa
responsabile
della istruttoria e
di ogni altro
adempimento
procedimentale,
nonche'
dell'adozione del
provvedimento
finale

521
Trasmissione
atti/dati a Ufficio
interno
competente

Dipendente
addetto al
protocollo,
allURP o alla
ricezione dell'
istanza

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Assenza
informatizzazion
ee
digitalizzazione
del processo

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei

provvedimenti
- PTPCT - adottare il

PTPC e Individuare
aree a rischio

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




5 3 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione
conflitto di
interessi

531
Dichiarazione di
assenza conflitti
di interesse

Responsabile
procedimento

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Assenza
informatizzazion
ee
digitalizzazione
del processo

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei
provvedimenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare

aree a rischio

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




5 4 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
MISURE
PREVENZIONE
pianificazione,
delle misure di
prevenzione
prescritte nel
PTPCT e da
attuare nel
singolo processo

5 4 1 CHEK-
LIST delle
misure di
prevenzione,
generali e
specifiche, da
attuare nel
processo come
desunte dal
PTPCT

Responsabile
del
procedimento

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Assenza
informatizzazion
ee
digitalizzazione
del processo

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei

provvedimenti
- PTPCT - adottare il

PTPC e Individuare
aree a rischio

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




5 5 Fase
istruttoria:
ACCERTAMEN
TO -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
l'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

551
Accertamenti
per verificare i
requisiti, la
regolarita’ della
documentazion
e presentata

Dipendente
addetto
all'Anagrafe e
Vigili

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Assenza
informatizzazion
ee
digitalizzazione
del processo

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei

provvedimenti
- PTPCT - adottare il

PTPC e Individuare
aree a rischio

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




5 6 Fase
istruttoria:
interrelazione e
rapporti con altri
processi

561
Interlocuzioni e
richieste ad
uffici dell'Ente
e/o di altre
amministrazioni
per acquisire
dati/documenti/i
nformazioni
necessarie alla
gestione ( es.
Ufficio tributi,
uff. ragioneria,

Dirigente/P.O. e
Rup/Responsab
ile del
procedimento

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Assenza
informatizzazion
ee
digitalizzazione
del processo

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei

provvedimenti
- PTPCT - adottare il

PTPC e Individuare
aree a rischio

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




5 6 Fase
istruttoria:
interrelazione e
rapporti con altri
processi

562
Eventuale
nuova
calendarizzazio
ne dell'attivita' e
dei termini per
ritardi e
disfunzioni

Responsabile
del
procedimento

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Assenza
informatizzazion
ee
digitalizzazione
del processo

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei

provvedimenti
- PTPCT - adottare il

PTPC e Individuare
aree a rischio

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




5 7 Fase
esecutiva:
adempimenti
operativi per
I'esecuzione
dell'attivita’'

571
predisposizione
della
documentazion
e per la
trascrizione sul
registro
competente

Responsabile
del
procedimento

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Assenza
informatizzazion
ee
digitalizzazione
del processo

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei
provvedimenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare
aree a rischio

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




5 8 Fase della
conclusione:
comunicazioni,
pubblicazioni e
notificazioni
previste dalle
leggi e dai
regolamenti

5 8 1 Rilascio
certificato

Dipendente
addetto
all'Anagrafe

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Assenza
informatizzazion
ee
digitalizzazione
del processo

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei

provvedimenti
- PTPCT - adottare il

PTPC e Individuare
aree a rischio

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




5 8 Fase della
conclusione:
comunicazioni,
pubblicazioni e
notificazioni
previste dalle
leggi e dai
regolamenti

582
Trasmissione al
destinatario/all'a
mministrazione
competente/
all'autorita’
giudiziaria

Dipendente
addetto
all'Anagrafe

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Assenza
informatizzazion
ee
digitalizzazione
del processo

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei

provvedimenti
- PTPCT - adottare il

PTPC e Individuare
aree a rischio

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




5 8 Fase della
conclusione:
comunicazioni,
pubblicazioni e
notificazioni
previste dalle
leggi e dai
regolamenti

583
Trasmissione
atti/dati a Ufficio
interno
competente

Dipendente
addetto
all'Anagrafe

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Assenza
informatizzazion
ee
digitalizzazione
del processo

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei
provvedimenti

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare

aree a rischio

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




5 9 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
report misure di
prevenzione
attuate nel
processo

5 9 1 REPORT
delle misure di
prevenzione
della corruzione
e illegalita’
attuate nel
processo

Responsabile
del
procedimento

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Assenza
informatizzazion
ee
digitalizzazione
del processo

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei

provvedimenti
- PTPCT - adottare il

PTPC e Individuare
aree a rischio

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




5 10 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
adempimento
obblighi
informativi

510 1
Trasmissione
REPORT delle
misure di
prevenzione
della corruzione
attuate nel
processo al
RPCT o
conservazione
del REPORT
nel fascicolo e
adempimento di
tutti gli obbligi
informativi nei
confronti del
RPC

Responsabile
del
procedimento

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Assenza
informatizzazion
ee
digitalizzazione
del processo

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei

provvedimenti
- PTPCT - adottare il

PTPC e Individuare
aree a rischio

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




5 11 Fase di
controllo:
monitoraggio
attuazione
misure
anticorruzione

5111
Confronto tra le
misure
contenute nel
PTPCT e il
REPORT delle
misure attuate

RPCT

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Assenza
informatizzazion
ee
digitalizzazione
del processo

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei

provvedimenti
- PTPCT - adottare il

PTPC e Individuare
aree a rischio

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




5 12 Fase di
prevenzione
della corruzione:
riscontro della
presenza della
attuazione delle
misure di
prevenzione
all'interno degli
obiettivi
organizzativi e
individuali del
Piano della
performance o
di documenti
analoghi

5 12 1 Verifica
del
collegamento
tra gli obiettivi
individuati nel
PTPC per i
responsabili
delle unita’
organizzative in
merito
all'attuazione
delle misure di
prevenzione o
delle azioni
propedeutiche e
i relativi
indicatori, da un
lato, e gli
obiettivi inseriti
per gli stessi
soggetti nel
Piano delle
performance o
in documenti
analoghi,
dall'altro lato

RPCT

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Assenza
informatizzazion
ee
digitalizzazione
del processo

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei

provvedimenti
- PTPCT - adottare il

PTPC e Individuare
aree a rischio

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




5 13 Fase della
prevenzione

della corruzione:
azioni correttive

5131
Individuazione
e adozione
azioni e misure
adeguate per le
non conformita’
rilevate dal
sistema di
monitoraggio
anticorruzione,
con eventuale
modifica del
PTPCT

RPCT

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Assenza
informatizzazion
ee
digitalizzazione
del processo

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
dovere d'ufficio

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Formazione - definire
le procedure per
formare i dipendenti

- Monitoraggio tempi
procedimentali -
monitoraggio del
rispetto dei termini
previsti dalla legge, per
la conclusione dei

provvedimenti
- PTPCT - adottare il

PTPC e Individuare
aree a rischio

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale
al RPC

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.

UFFICIO: Contratti

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 6 Adempimenti conseguenti alla stipula del contratto: registrazione anni successivi

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Adempimenti conseguenti alla stipula del contratto: registrazione anni successivi.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
- I'INPUT, I'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO
PERFORMANCE.




Sirinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE
ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e

descrizione
6_1 Fase di
trasparenza:
utilizzazione di
"Amministrazion
e trasparente”
per pubblicare
tempestivament
e, in attivita' e
procedimenti-
tipologie di
procedimento, i
dati, le
Informazioni e la
modulistica sul
procedimento
nonche' il link di
accesso al
servizio on line

AZIONE

numero e
descrizione
6_1 1 Controllo

scheda
presente sul sito
web e verifica
dei contenuti
dei dati e delle
informazioni
pubblicate

ESECUTORE

azione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO
A RISCHIO

- Condizionare l'attivita’
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
obbligo di legge
per favorire o
occultare
interessi privati

VALUTAZION

E

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

MISURE
MISURE MISURE
PREVENZIONE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE ULTERIORI

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- PTPCT - individuare
per ciascuna area gli
interventi per ridurre i
rischi

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




6_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
pubblica d'ufficio

621
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
del
procedimento/pr
ocesso da
"Amministrazion
e trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti” -
"Tipologie di
procedimento”

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Condizionare l'attivita’
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
obbligo di legge
per favorire o
occultare
interessi privati

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- PTPCT - individuare
per ciascuna area gli
interventi per ridurre i
rischi

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




6_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
pubblica d'ufficio

6 2 2
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
anticorruzione e
improntata alla
integrita’ del
procedimento/pr
ocesso dalla
scheda di
analisi
(mappatura),
valutazione e
trattamento del
rischio
contenuta nel
PTPCT

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Condizionare l'attivita’
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
obbligo di legge
per favorire o
occultare
interessi privati

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- PTPCT - individuare
per ciascuna area gli
interventi per ridurre i
rischi

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




6_3 Fase della
iniziativa:
UNITA'
ORGANIZZATIV
A -
individuazione e
assegnazione
procedimento/pr
ocesso all'unita’
organizzativa
responsabile
della istruttoria e
di ogni altro
adempimento
procedimentale,
nonche'
dell'adozione del
provvedimento
finale

6 31
Trasmissione
atti/dati a Ufficio
interno
competente

Dipendente
addetto al
protocollo,
allURP o alla
ricezione dell'
istanza

- Condizionare l'attivita’
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
obbligo di legge
per favorire o
occultare
interessi privati

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- PTPCT - individuare
per ciascuna area gli
interventi per ridurre i
rischi

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




6_4 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione
conflitto di
interessi

641
Dichiarazione di
assenza conflitti
di interesse

Responsabile
procedimento

- Condizionare l'attivita’
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
obbligo di legge
per favorire o
occultare
interessi privati

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- PTPCT - individuare
per ciascuna area gli
interventi per ridurre i
rischi

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




6_5 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
MISURE
PREVENZIONE
pianificazione,
delle misure di
prevenzione
prescritte nel
PTPCT e da
attuare nel
singolo processo

6 5 1 CHEK-
LIST delle
misure di
prevenzione,
generali e
specifiche, da
attuare nel
processo come
desunte dal
PTPCT

Responsabile
del
procedimento

- Condizionare l'attivita’
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
obbligo di legge
per favorire o
occultare
interessi privati

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- PTPCT - individuare
per ciascuna area gli
interventi per ridurre i
rischi

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




6_6 Fase
istruttoria:
ACCERTAMEN
TO -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
l'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

6 6 1
Accertamenti
per verificare i
requisiti, la
regolarita’ della
documentazion
e presentata

Dipendente
addetto
all'Anagrafe e
Vigili

- Condizionare l'attivita’
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
obbligo di legge
per favorire o
occultare
interessi privati

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- PTPCT - individuare
per ciascuna area gli
interventi per ridurre i
rischi

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




6_7 Fase
esecutiva:
adempimenti
operativi per
I'esecuzione
dell'attivita’'

6 71
predisposizione
della
documentazion
e per la
trascrizione sul
registro
competente

Responsabile
del
procedimento

- Condizionare l'attivita’
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
obbligo di legge
per favorire o
occultare
interessi privati

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- PTPCT - individuare
per ciascuna area gli
interventi per ridurre i
rischi

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




6_8 Fase della
conclusione:
comunicazioni,
pubblicazioni e
notificazioni
previste dalle
leggi e dai
regolamenti

6_8 1 Rilascio
certificato

Dipendente
addetto
all'Anagrafe

- Condizionare l'attivita’
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
obbligo di legge
per favorire o
occultare
interessi privati

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- PTPCT - individuare
per ciascuna area gli
interventi per ridurre i
rischi

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




6_8 Fase della
conclusione:
comunicazioni,
pubblicazioni e
notificazioni
previste dalle
leggi e dai
regolamenti

6 8 2
Trasmissione
atti/dati a Ufficio
interno
competente

Dipendente
addetto
all'Anagrafe

- Condizionare l'attivita’
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
obbligo di legge
per favorire o
occultare
interessi privati

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- PTPCT - individuare
per ciascuna area gli
interventi per ridurre i
rischi

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




6_9 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
adempimento
obblighi
informativi

691
Trasmissione
REPORT delle
misure di
prevenzione
della corruzione
attuate nel
processo al
RPCT o
conservazione
del REPORT
nel fascicolo e
adempimento di
tutti gli obbligi
informativi nei
confronti del
RPC

Responsabile
del
procedimento

- Condizionare l'attivita’
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
obbligo di legge
per favorire o
occultare
interessi privati

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- PTPCT - individuare
per ciascuna area gli
interventi per ridurre i
rischi

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




6_10 Fase di
controllo:
monitoraggio
attuazione
misure
anticorruzione

6 10 1
Confronto tra le
misure
contenute nel
PTPCT e il
REPORT delle
misure attuate

RPCT

- Condizionare l'attivita’
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
obbligo di legge
per favorire o
occultare
interessi privati

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- PTPCT - individuare
per ciascuna area gli
interventi per ridurre i
rischi

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




6_11 Fase di
prevenzione
della corruzione:
riscontro della
presenza della
attuazione delle
misure di
prevenzione
all'interno degli
obiettivi
organizzativi e
individuali del
Piano della
performance o
di documenti
analoghi

6_11 1 Verifica
del
collegamento
tra gli obiettivi
individuati nel
PTPC per i
responsabili
delle unita'
organizzative in
merito
all'attuazione
delle misure di
prevenzione o
delle azioni
propedeutiche e
i relativi
indicatori, da un
lato, e gli
obiettivi inseriti
per gli stessi
soggetti nel
Piano delle
performance o
in documenti
analoghi,
dall'altro lato

RPCT

- Condizionare l'attivita’
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
obbligo di legge
per favorire o
occultare
interessi privati

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- PTPCT - individuare
per ciascuna area gli
interventi per ridurre i
rischi

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




6_12 Fase della
prevenzione

della corruzione:
azioni correttive

6 12 1
Individuazione
e adozione
azioni e misure
adeguate per le
non conformita’
rilevate dal
sistema di
monitoraggio
anticorruzione,
con eventuale
modifica del
PTPCT

RPCT

- Condizionare l'attivita’
nel potenziale interesse
di soggetti o gruppi

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancato
rispetto di un
obbligo di legge
per favorire o
occultare
interessi privati

Impatto:
Basso

Probabilita:

Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- PTPCT - individuare
per ciascuna area gli

interventi per ridurre i
rischi

- PTPCT -
programmare iniziative
di formazione

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della
legalita’

- Direttive finalizzate
alla prevenzione del
comportamento a
rischio

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza
dell'Ufficio

- Monitoraggio sul
rispetto dei termini
endo-procedimentali

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.

UFFICIO: Contratti

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 8 Pagamento delle spese di registrazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Pagamento delle spese di registrazione.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
- 'INPUT, I'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO
PERFORMANCE.
Sirinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.




| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e

descrizione
8 1 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
privata, ad
istanza di parte

AZIONE

numero e
descrizione
811
Acquisizione
fattura/avviso di
pagamento

ESECUTORE

azione

Dipendente
addetto al
protocollo,
allURP o alla
ricezione dell'
istanza

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO
A RISCHIO

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancanza di
controlli

VALUTAZION
E

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

MISURE
MISURE MISURE
PREVENZIONE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE ULTERIORI

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione

della rotazione
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Riunione operativa
con cadenza periodica
per monitorare
attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




8 1 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
privata, ad
istanza di parte

812
Trasmissione
all'ufficio che ha
dato esecuzione
al
provvedimento
di spesa

Dipendente
addetto al
protocollo,
allURP o alla
ricezione dell'
istanza

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancanza di
controlli

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione

della rotazione
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Riunione operativa
con cadenza periodica
per monitorare
attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




8 2 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione
conflitto di
interessi

821
Dichiarazione di
assenza conflitti
di interesse

Responsabile
procedimento

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancanza di
controlli

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione

della rotazione
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Riunione operativa
con cadenza periodica
per monitorare
attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




8 3 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
MISURE
PREVENZIONE
pianificazione,
delle misure di
prevenzione
prescritte nel
PTPCT e da
attuare nel
singolo processo

8 3 1 CHEK-
LIST delle
misure di
prevenzione,
generali e
specifiche, da
attuare nel
processo come
desunte dal
PTPCT

Responsabile
del
procedimento

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancanza di
controlli

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione

della rotazione
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Riunione operativa
con cadenza periodica
per monitorare
attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




8 4 Fase
istruttoria:
ACCERTAMEN
TO -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
deqgli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
l'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

8 4 1 Istruttoria
documentale -
esame
documenti, dati
informazioni

Responsabile
del
procedimento

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancanza di
controlli

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione

della rotazione
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Riunione operativa
con cadenza periodica
per monitorare
attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




8 5 Fase
decisoria:
adozione atto di
liquidazione

8 5 1Vistoe
liquidazione

Responsabile
del
procedimento

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancanza di
controlli

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione

della rotazione
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Riunione operativa
con cadenza periodica
per monitorare
attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




8 6 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
report misure di
prevenzione
attuate nel
processo

8 6 1 CHEK-
LIST delle
misure di
prevenzione,
generali e
specifiche, da
attuare nel
processo come
desunte dal
PTPCT

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancanza di
controlli

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione

della rotazione
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Riunione operativa
con cadenza periodica
per monitorare
attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




8 7 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
adempimento
obblighi
informativi

871
Trasmissione
REPORT delle
misure di
prevenzione
della corruzione
attuate nel
processo al
RPCT o
conservazione
del REPORT
nel fascicolo e
adempimento di
tutti gli obbligi
informativi nei
confronti del
RPC

Responsabile
del
procedimento

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancanza di
controlli

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione

della rotazione
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Riunione operativa
con cadenza periodica
per monitorare
attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




8 8 Fase di
controllo:
monitoraggio
attuazione
misure
anticorruzione

881
Confronto tra le
misure
contenute nel
PTPCT e il
REPORT delle
misure attuate

RPCT

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancanza di
controlli

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione

della rotazione
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Riunione operativa
con cadenza periodica
per monitorare
attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




8 9 Fase di
prevenzione
della corruzione:
riscontro della
presenza della
attuazione delle
misure di
prevenzione
all'interno degli
obiettivi
organizzativi e
individuali del
Piano della
performance o
di documenti
analoghi

8 9 1 Verifica
del
collegamento
tra gli obiettivi
individuati nel
PTPC per i
responsabili
delle unita’
organizzative in
merito
all'attuazione
delle misure di
prevenzione o
delle azioni
propedeutiche e
i relativi
indicatori, da un
lato, e gli
obiettivi inseriti
per gli stessi
soggetti nel
Piano delle
performance o
in documenti
analoghi,
dall'altro lato

RPCT

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancanza di
controlli

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione

della rotazione
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Riunione operativa
con cadenza periodica
per monitorare
attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




8 10 Fase della
prevenzione

della corruzione:
azioni correttive

8 10 1
Individuazione
e adozione
azioni e misure
adeguate per le
non conformita’
rilevate dal
sistema di
monitoraggio
anticorruzione,
con eventuale
modifica del
PTPCT

RPCT

- Eludere le procedure
di svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

Inefficienza/ineff
icacia dei
controlli

- Mancanza di
controlli

Impatto: Molto
basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Molto basso

- Tutte le misure
obbligatorie previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013, e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione

della rotazione
- Formazione - definire

le procedure per
formare i dipendenti

- Riunione operativa
con cadenza periodica
per monitorare
attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti
di controllo e di
verifica uniformi come
I'utilizzo di modelli
standard di verbali con
check list

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel
prossimo anno

Indicatori di
attuazione:
Report annuale

al RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, é subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio
di corruzione quando il potere conferito pud, anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui & affidato, al fine di ottenere
vantaggi privati per sé o altri soggetti particolari. Il RISCHIO é collegato ad un malfunzionamento dell'lamministrazione a causa dell'uso a fini privati delle
funzioni attribuite. L'ANALISI, che € la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione di questo
processo in fasi e azioni, é finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se I'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico,
nella gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione
e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di
RISK MANAGEMENT come delineato dallANAC.




UFFICIO: Controllo di gestione

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 1 Controllo di gestione ai sensi degli art. dal 196 al 198 bis del D.Lgs. 267/2000

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Controllo di gestione ai sensi dell'art. 197 D.Lgs. 267/2000.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-I'INPUT, I'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i
VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO
PERFORMANCE.
Sirinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE
ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: Q) Progettazione

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e
descrizione
1 1 Fase della
comunicazione
istituzionale

AZIONE

numero e
descrizione
1 1 1 Controllo

contenuto
pagine sito
dell'ente, siti
tematici, e
social, al fine di
individuare
lacune o
necessita' di
aggiornamento

ESECUTORE

azione

Dipendente
addetto alla
comunicazione
istituzionale

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO
A RISCHIO

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a
tralasciare le irregolarita’

- Eludere le procedure di
svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Violare un dovere
d'ufficio

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

Alterazione/man
ipolazione/utiliz
zo improprio di
informazioni e
documentazione

- Mancanza di
controlli

VALUTAZIO
N[=

MISURE
MISURE MISURE
PREVENZIONE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE ULTERIORI

Impatto:
Basso (1.5)

Probabilita:
Basso (1.8)

Risultato:
Basso (2)

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013 e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili con
I'attivita' in esame

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della legalita’

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare aree
a rischio

- Implementazione di
sistemi di controllo a
diversi livelli

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report
semestrale al
RPC




- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp

del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 1Fasedella |1 1 2 Dipendente - Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
comunicazione |Aggiornamento |addetto alla favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
istituzionale ordinario dei comunicazione [destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
contenuti delle [istituzionale volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
pagine web analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita’ successive
al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
purche' compatibili con
l'attivita' in esame
- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari
dell'Ufficio per finalita'
specifiche

semestrale al
RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1 1Fasedella |1 1 3 Dipendente - Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
comunicazione |Elaborazione |addetto alla favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
istituzionale dati e testo comunicazione [destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
istituzionale volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
purche' compatibili con
l'attivita' in esame
- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione (- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 1Fasedella |1 1 4 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
comunicazione |Pubblicazione [pubblicazione |favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
istituzionale sul sito web destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
dell'Ente, sui volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
siti tematici e analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
sui social, di al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
dati e tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
informazioni purche' compatibili con

aqggiornate

I'attivita' in esame




- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione (- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 2 Fase di 1 _2 1 Controllo|Dirigente/Respo |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
trasparenza: scheda nsabile P.O. favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
utilizzazione di |presente sul destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
"Amministrazion|sito web e volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
e trasparente" |verifica dei analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
per pubblicare |contenuti dei al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
tempestivament |dati e delle tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
e, in attivita' e  [informazioni purche' compatibili con
procedimenti- |pubblicate l'attivita' in esame
tipologie di - Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
procedimento, i svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
dati, le attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
Informazioni e competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
la modulistica Drossimo anno
sul - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
procedimento d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
nonche' il link di arischio normativa Report

accesso al
<ervizin on line

semestrale al
RPC




Cer Ve v e

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp

del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 3 Fase 131 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
iniziativa: prese [Osservazioni, |procedimento [favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
di posizione indicazioni, destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
degli richieste di volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
amministratori - |informazioni/da analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita’ successive
pressioni di ti al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
singoli e/o tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
gruppi di purche' compatibili con
portatori di I'attivita' in esame
interessi - Eludere le procedure di |- Mancanza di  (Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari
dell'Ufficio per finalita'
specifiche

semestrale al
RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1 4Fasedella |1 4 1 Dirigente/P.O. |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
iniziativa Individuazione [individuato nella|favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
(INPUT): procedimento/p [corrispondente [destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |diversi livelli Misure da
iniziativa rocesso scheda del volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
pubblica nell'ambito Piano Esecutivo [analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
d'ufficio degli strumenti |di Gestione - al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
di P.E.G. tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
programmazion purche' compatibili con
e (PEG/PDO- I'attivita' in esame
Piano - Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
Performance- svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
Piano delle attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ |tematiche di In fase di
societa’ competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
partecipate) - Drossimo anno
Avvio della - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
attivita' d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
secondo le arischio normativa Report
modalita’ e semestrale al
tempistiche . . . . RPC
indicate negli - _Rot._azm_ne - adozione -_Sv_olg_lmer_lto_dl Soggetto
i direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
programmazion assicurare la rotazione dlrlgent_e_e funm_ongrl D|r|gente/Resp
= del personale dell'Ufficio per finalita’ |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 4Fasedella |1 4 2 Dirigente/Respo |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
iniziativa Rilevazione dei |nsabile P.O. favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
(INPUT): dati e delle destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
iniziativa informazioni volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
pubblica sulla gestione analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
d'ufficio del al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti

procedimento/p
rocesso dal
DUP/PEG-

tralasciare le irregolarita’

normative cogenti,
purche' compatibili con
I'attivita' in esame




PDO/Piano - Eludere le procedure di|- Mancanza di |Probabilitd: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
Performance e svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
altri strumenti attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
di competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
programmazion Drossimo anno
ee - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
pianificazione d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
dell'Ente arischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione (- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 4Fasedella |1 4 3 Dirigente/Respo |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
iniziativa Rilevazione dei |nsabile P.O. favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
(INPUT): dati e delle destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
iniziativa informazioni volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
pubblica sulla gestione analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
d'ufficio del al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
procedimento/p tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
rocesso da purche' compatibili con
"Amministrazio l'attivita' in esame
ne trasparente” - Eludere le procedure di |- Mancanza di (Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
"Attivita' e svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
procedimenti” - attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
“Tipologie di competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
procedimento" pDrossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report

semestrale al
RPC




- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp

del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 4Fasedella |1 4 4 Dirigente/Respo |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
iniziativa Rilevazione dei |nsabile P.O. favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
(INPUT): dati e delle destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
iniziativa informazioni volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
pubblica sulla gestione analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita’ successive
d'ufficio anticorruzione al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
e improntata tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
alla integrita’ purche' compatibili con
del l'attivita' in esame
procedimento/p - Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
rocesso dalla svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
scheda di attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
analisi competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
(mappatura), Drossimo anno
valutazione e - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
trattamento del d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree[conoscenza giuridico- |attuazione:
rischio arischio normativa Report
contenuta nel semestrale al
PTPCT RPC

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari
dell'Ufficio per finalita'
specifiche

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1 5 Fase della
iniziativa:
UNITA'
ORGANIZZATI
VA -
individuazione e
assegnazione
procedimento/pr
ocesso all'unita’
organizzativa
responsabile
della istruttoria
e di ogni altro
adempimento
procedimentale,
nonche'
dell'adozione
del
provvedimento
finale

151
Assegnazione
effettuata in
base alla legge,
al regolamento
reso pubblico
secondo quanto
previsto dall'art.
41.241/1990,
nonche' in base
all'organigram
ma e, infine,
alla prassi
dell'Ente

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a
tralasciare le irregolarita’

- Eludere le procedure di
svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Violare un dovere
d'ufficio

Alterazione/man
ipolazione/utiliz
zo improprio di
informazioni e
documentazione

- Mancanza di
controlli

Impatto:
Basso (1.5)

Probabilita:

Basso (1.8)

Risultato:
Basso (2)

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013 e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili con
l'attivita' in esame

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della legalita’

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare aree
a rischio

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Implementazione di
sistemi di controllo a
diversi livelli

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari
dell'Ufficio per finalita'
specifiche

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1 _6 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMEN
TO

161
Assegnazione
al
Dirigente/P.O.
o altro
dipendente
addetto
all'unita’
organizzativa
della
responsabilita’
dell'istruttoria e
di ogni altro
adempimento
inerente il
singolo
procedimento
nonche’,
eventualmente,

Aall'adnzinna

provvedimento
finale -
Responsabile
del
procedimento

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Alterare in senso
favorevole al
destinatario con
volontaria omissione di
analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a
tralasciare le irregolarita’

- Eludere le procedure di
svolgimento delle
attivita' e di controllo

- Violare un dovere
d'ufficio

Alterazione/man
ipolazione/utiliz
zo improprio di
informazioni e
documentazione

- Mancanza di
controlli

Impatto:
Basso (1.5)

Probabilita:

Basso (1.8)

Risultato:
Basso (2)

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012,
dal PNA 2013 e
annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili con
l'attivita' in esame

- Formazione -
formazione sui temi
dell'etica e della legalita’

- PTPCT - adottare il
PTPC e Individuare aree
a rischio

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Implementazione di
sistemi di controllo a
diversi livelli

- Formazione
specialistica su
tematiche di
competenza dell'Ufficio

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari
dell'Ufficio per finalita'
specifiche

Stato di
attuazione:
Misure da
attuare

Fasi e tempi
di attuazione:
In fase di
attuazione, nel

Drossimo anno
Indicatori di

attuazione:
Report
semestrale al

RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1 7Fasedella |1 7 1 Dirigente/P.O. |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
iniziativa: Individuazione [individuato nella|favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
rilevazione del |bisogno, risorse|corrispondente [destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |diversi livelli Misure da
bisogno e strumenti per [scheda del volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
la fattibilita' e la |Piano Esecutivo |analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita' successive
realizzazione [di Gestione - al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
del bisogno P.E.G. tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
purche' compatibili con
l'attivita' in esame
- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione (- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 7 Fase della |1_7_2 Proposta|Dirigente/P.O. |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
iniziativa: previsioni di individuato nella |favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
rilevazione del [bilancio corrispondente |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
bisogno scheda del volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
Piano Esecutivo [analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
di Gestione - al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
P.E.G. tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,

purche' compatibili con
I'attivita' in esame




- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- [(attuazione:
a rischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione |- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra  |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 8Fasedella |1 8 1 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
prevenzione Dichiarazione |procedimento [favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
della corruzione |di assenza destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
e illegalita’: conflitti di volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
CONFLITTO interesse analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
INTERESSI - al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
gestione tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
conflitto di purche' compatibili con
interessi l'attivita' in esame
- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- [|attuazione:
a rischio normativa Report

semestrale al
RPC




- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp

del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 9 Fasedella |1 9 1 CHEK- |Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
prevenzione LIST delle del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
della corruzione |misure di procedimento |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
e illegalita’: prevenzione, volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
MISURE generali e analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
PREVENZIONE [specifiche, da al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
- pianificazione, |attuare nel tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
delle misure di [processo come purche' compatibili con
prevenzione desunte dal l'attivita' in esame
prescritte nel PTPCT - Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
PTPCT e da svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attuare nel attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
singolo competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
processo pDrossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari
dell'Ufficio per finalita'
specifiche

semestrale al
RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1 10 Fase della|1_10_1 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
iniziativa: Comunicazione |del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
COMUNICAZIO |ai soggetti di procedimento  [destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |diversi livelli Misure da
NE UNITA' cui all'articolo volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
ORGANIZZATI |7, L. 241/1990 analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
VA e, arichiesta, a al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
chiunque vi tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
abbia interesse purche' compatibili con
della unita' I'attivita' in esame
organizzativa - Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
competente e svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
del nominativo attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
del competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
responsabile prossimo anno
del - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
procedimento d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione |- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 11 Fasedellaf1 11 1 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
iniziativa: Comunicazione |del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
COMUNICAZIO |di avvio con le [procedimento |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
NE AVVIO modalita’ volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
PROCEDIMEN |previste analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
TO dall'articolo 8 al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
L.241/90, ai tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
soggetti nei purche' compatibili con

confronti dei

I'attivita' in esame




quali il - Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
provvedimento svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
finale €' attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
destinato a competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
produrre effetti prossimo anno
diretti ed a - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
quelli che per d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
legge debbono arischio normativa Report
intervenirvi semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione |- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 11 Fase della|1_11 2 Notizia |Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
iniziativa: dell'inizio del  |del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
COMUNICAZIO |procedimento  [procedimento |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
NE AVVIO ai soggetti volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
PROCEDIMEN |individuati o analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
TO facilmente al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
individuabili, tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
diversi dai purche' compatibili con
diretti l'attivita' in esame
destinatari del - Eludere le procedure di|- Mancanza di |Probabilitd: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
provvedimento, svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
ai quali possa attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ |tematiche di In fase di
derivare un competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
pregiudizio dal prossimo anno
provvedimento - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
finale d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report

semestrale al
RPC




- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp

del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 12 Fase 1121 Amministratori |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
iniziativa: prese [Osservazioni, favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
di posizione indicazioni, destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
degli richieste di volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
amministratori - |informazioni/da analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita’ successive
pressioni di ti al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
singoli e/o tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
gruppi di purche' compatibili con
portatori di I'attivita' in esame
interessi - Eludere le procedure di |- Mancanza di  (Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari
dell'Ufficio per finalita'
specifiche

semestrale al
RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1 13 Fase della|1_13_1 Notizia |Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
iniziativa: dell'inizio del  |del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
COMUNICAZIO |procedimento |procedimento  [destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |diversi livelli Misure da
NE ai soggetti volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
DESTINATARI |individuati o analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
facilmente al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
individuabili, tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
diversi dai purche' compatibili con
diretti I'attivita' in esame
destinatari del - Eludere le procedure di |- Mancanza di (Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
provvedimento, svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
ai quali possa attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
derivare un competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
pregiudizio dal prossimo anno
provvedimento - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
finale d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione (- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 14 Fase 1141 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
partecipativa: [Comunicazione |del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
COMUNICAZIO |di avvio del procedimento |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
NE A TERZI procedimento volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare

partecipazione
dei soggetti nei
confronti dei
quali il
provvedimento

e, qualora per il
numero dei
destinatari, la
comunicazione
personale non

analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a
tralasciare le irregolarita’

informazioni e
documentazione

annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili con
l'attivita' in esame




i‘inale e' gia possibile o - Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
destinato a risulti svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
produrre effetti |particolarmente attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
diretti e dei gravosa, forme competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
soggetti, di pubblicita’ prossimo anno
individuati o idonee di volta - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
facilmente in volta stabilite d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree[conoscenza giuridico- |attuazione:
individuabili, dall'amministra a rischio normativa Report
diversi dai suoi |zione semestrale al
diretti _ _ _ _ RPC
destinatari, nei - Rotazione - adozione (- Svolgimento di Soggetto
confronti dei direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
quali il assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
provvedimento del personale dell'Ufficio per finalita’ [onsabile P.O.
e' destinato a dirigenziale e del o specifiche
produrre un p_ersonale con funzioni
pregiudizio di responsabilita’

operante nelle aree a

rischio corruzione -

direttiva per Individuare

modalita’ di attuazione

della rotazione
1 14 Fase 114 2 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
partecipativa: |Partecipazione |del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
COMUNICAZIO |al procedimento [destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |diversi livelli Misure da
NE A TERZI procedimento/p volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
partecipazione [rocesso ai sensi analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
dei soggetti nei |dell'art. 7, L. al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
confronti dei 241/1990: tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
quali il valutazione purche' compatibili con
provvedimento |[documenti l'attivita' in esame
finale e' - Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
destinato a svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
produrre effetti attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
diretti e dei competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
soggetti, prossimo anno
individuati o - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
T — d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
individuabili, a rischio normativa Report

diversi dai suoi
diretti

semestrale al
RPC




(U TP TR

destinatari, nei
confronti dei
quali il

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp

provvedimento d_e! pers_onale deII'L_Jf_ficio per finalita’ [onsabile P.O.
e' destinato a dirigenziale e del o specifiche
produrre un p_ersonale con funzioni
pregiudizio di responsabilita’

operante nelle aree a

rischio corruzione -

direttiva per Individuare

modalita’ di attuazione

della rotazione
1 14 Fase 114 3 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
partecipativa: |Partecipazione |del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
COMUNICAZIO |al procedimento  [destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |diversi livelli Misure da
NE A TERZI procedimento/p volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
partecipazione [rocesso ai sensi analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
dei soggetti nei |dell'art. 7, L. al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
confronti dei 241/1990: tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
quali il valutazione purche' compatibili con
provvedimento |[documenti l'attivita' in esame
finale e' - Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
destinato a svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
produrre effetti attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
diretti e dei competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
soggetti, prossimo anno
individuati o - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
facilmente d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
individuabili, arischio normativa Report
diversi dai suoi semestrale al
diretti RPC

destinatari, nei
confronti dei
quali il
provvedimento
e' destinato a
produrre un
pregiudizio

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari
dell'Ufficio per finalita'
specifiche

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1 15 Fase 1151 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
partecipativa: |Partecipazione |del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
INTERVENTO - |al procedimento |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
intervento di procedimento/p volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
qualunque rocesso ai sensi analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
soggetto, dell'art. 7, L. al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
portatore di 241/1990: tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
interessi valutazione purche' compatibili con
pubblici o documenti I'attivita' in esame
privati, nonche' - Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
dei portatori di svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
interessi diffusi attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
costituiti in competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
associazioni o prossimo anno
comitati, a cui - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
possa derivare d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
un pregiudizio a rischio normativa Report
dal semestrale al
provvedimento . . . . RPC
- Rotazione - adozione |- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 15 Fase 115 2 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
partecipativa: |Partecipazione |del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
INTERVENTO - |al procedimento |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
intervento di procedimento/p volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
qgualunque rocesso ai sensi analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
soggetto, dell'art. 7, L. al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
portatore di 241/1990: tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
interessi valutazione purche' compatibili con
pubblici o documenti I'attivita' in esame




brivati, nonche' - Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
dei portatori di svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
interessi diffusi attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
costituiti in competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
associazioni 0 prossimo anno
comitati, a cui - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
possa derivare d'ufficio Basso (2) PT_PC e Individuare aree conoscenza giuridico- [attuazione:
un pregiudizio arischio normativa Report
dal semestrale al
provvedimento . . . . RPC
- Rotazione - adozione (- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 16 Fase 116 1 Amministratori |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: prese [Osservazioni, favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
di posizione indicazioni, destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
degli richieste di volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
amministratori - |informazioni/da analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
pressioni di ti al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
singoli e/o tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
gruppi di purche' compatibili con
portatori di I'attivita' in esame
interessi - Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report

semestrale al
RPC




- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp

del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 17 Fase 117 1 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Controllo del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
valutazione, ai |condizioni di procedimento |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
fini istruttori, ammissibilita’ e volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
delle condizioni [dei presupposti analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
di rilevanti per al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
ammissibilita’, |I'emanazione tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
dei requisiti di  |del purche' compatibili con
legittimazione e |provvedimento l'attivita' in esame
dei presupposti - Eludere le procedure di |- Mancanza di [Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
che sono svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
rilevanti per attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
'emanazione competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
del Drossimo anno
provvedimento - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari
dell'Ufficio per finalita'
specifiche

semestrale al
RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1 17 Fase 117 2 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Acquisizione (del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
valutazione, ai |d'ufficio procedimento |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
fini istruttori, documenti, volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
delle condizioni |dati, analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
di informazioni al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
ammissibilita’, |anche da altre tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
dei requisiti di  [amministrazioni purche' compatibili con
legittimazione e I'attivita' in esame
dei presupposti - Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
che sono svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
rilevanti per attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
'emanazione competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
del Drossimo anno
provvedimento - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione |- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 18 Fase 118 1 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Comunicazione |del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
SOCCORSO |al richiedente [procedimento [destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
ISTRUTTORIO [con volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
con richiesta di |raccomandata analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
presentazione |con avviso di al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
della istanza ricevimento tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
corretta ove ovVero con purche' compatibili con
l'istanza sia altro mezzo l'attivita' in esame




irregolare o idoneo a - Eludere le procedure di |- Mancanza di (Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
incompleta comprovarne la svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
ricezione della attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
irregolarita’ o competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
incompleta prossimo anno
della richiesta - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione (- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 19 Fase 1191 Dirigente/P.O. e |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Interlocuzioni e |Rup/Responsabi|favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
interrelazione e [richieste ad le del destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
rapporti con altri|uffici del'Ente |procedimento |volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
processi e/o di altre analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
amministrazioni al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
per acquisire tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
dati/documenti/i purche' compatibili con
nformazioni l'attivita' in esame
necessarie alla - Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
gestione ( es. svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
Ufficio tributi, attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
uff. ragioneria, competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
etc.....) prossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report

semestrale al
RPC




- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp

del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 19 Fase 119 2 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Eventuale del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
interrelazione e [nuova procedimento |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
rapporti con altri|calendarizzazio volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
processi ne dell'attivita’ analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
e dei termini al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
per ritardi e tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
disfunzioni purche' compatibili con
l'attivita' in esame
- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari
dell'Ufficio per finalita'
specifiche

semestrale al
RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1 20 Fase 1201 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Trasmissione |del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
CONTROINTE |istanza al procedimento |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
RESSATI - controinteressat volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
notifica ai 0 mediante analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
controinteressat [invio di copia al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
i con tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
raccomandata purche' compatibili con
con avviso di I'attivita' in esame
ricevimento, o - Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
per via svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
telematica per attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
coloro che competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
abbiano prossimo anno
consentito tale - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
forma di d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
comunicazione a rischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione |- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 21 Fase 1211 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Acquisizione del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
ACCERTAMEN [d'ufficio procedimento |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
TO - documenti, volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
accertamento di |dati, analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
ufficio dei fatti, |informazioni al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti

con
compimento
deaqli atti

anche da altre
amministrazioni

tralasciare le irregolarita’

normative cogenti,
purche' compatibili con
I'attivita' in esame




all'aopo - Eludere le procedure di|- Mancanza di |Probabilitd: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
necessari, e svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
adozione di attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ |tematiche di In fase di
ogni misura per competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
|'adeguato e Drossimo anno
sollecito - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
svolgimento d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
delllistruttoria arischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione |- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 21 Fase 1212 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Istruttoria del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
ACCERTAMEN [documentale - |procedimento |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
TO - esame volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
accertamento di |documenti, dati analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
ufficio dei fatti, [informazioni al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
con tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
compimento purche' compatibili con
degli atti I'attivita' in esame
all'uopo - Eludere le procedure di|- Mancanza di |Probabilitd: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
necessari, e svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
adozione di attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ |tematiche di In fase di
ogni misura per competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
|'adeguato e Drossimo anno
sollecito - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
svolgimento d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
delllistruttoria arischio normativa Report

semestrale al
RPC




- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp

del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.

dirigenziale e del specifiche

personale con funzioni

di responsabilita’

operante nelle aree a

rischio corruzione -

direttiva per Individuare

modalita’ di attuazione

della rotazione
1 21 Fase 1 21 3 Verifica|Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: documentale:ris|del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
ACCERTAMEN [contri e controlli|procedimento  |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
TO - sul contenuto di volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
accertamento di |documenti, dati analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita’ successive
ufficio dei fatti, |e informazioni al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
con tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
compimento purche' compatibili con
degli atti I'attivita' in esame
all'uopo - Eludere le procedure di|- Mancanza di |Probabilitd: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
necessari, e svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
adozione di attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ |tematiche di In fase di
ogni misura per competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
|'adeguato e Drossimo anno
sollecito - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
svolgimento d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
delllistruttoria arischio normativa Report

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari
dell'Ufficio per finalita'
specifiche

semestrale al
RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1 21 Fase 121 4 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Individuazione (del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
ACCERTAMEN [dei flussi/fasi  |procedimento [|destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
TO - e/o dei tempi volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
accertamento di |del processo analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
ufficio dei fatti, [(work-flow) al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
con tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
compimento purche' compatibili con
degli atti I'attivita' in esame
all'uopo - Eludere le procedure di|- Mancanza di |Probabilitda: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
necessari, e svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
adozione di attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ |tematiche di In fase di
ogni misura per competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
|'adeguato e Drossimo anno
sollecito - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
svolgimento d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
delllistruttoria arischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione |- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 21 Fase 1215 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Calendario di  |del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
ACCERTAMEN (incontri a cui procedimento |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
TO - invitare, volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
accertamento di [separatamente analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
ufficio dei fatti, [0 al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti

con
compimento
deaqli atti

contestualment
e, il destinatario
del

tralasciare le irregolarita’

normative cogenti,
purche' compatibili con
I'attivita' in esame




all'aopo provvedimento - Eludere le procedure di |- Mancanza di (Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
necessari, e ed eventuali svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
adozione di controinteressat attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
ogni misura per | competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
|'adeguat0 e pDrossimo anno
sollecito - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
svolgimento d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
dell'istruttoria a rischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione (- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 22 Fase 1221 Dirigente/P.O. e |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Individuazione [Rup/Responsabi|favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
definizione e/o imposizione [le del destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
VINCOLI vincoli di procedimento |volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
imposti da leggi [finanza analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
o regolamenti  |pubblica al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
applicabili al tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
procedimento/p purche' compatibili con
rocesso l'attivita' in esame
- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report

semestrale al
RPC




- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp

del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 22 Fase 1222 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Individuazione (del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
definizione e/o imposizione [procedimento  |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |diversi livelli Misure da
VINCOLI vincoli imposti volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
imposti da leggi |dal D.Lgs. analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
o regolamenti  150/2016 al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
all'attivita' tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
contrattuale purche' compatibili con
l'attivita' in esame
- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari
dell'Ufficio per finalita'
specifiche

semestrale al
RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1 22 Fase 1223 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Individuazione (del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
definizione e/o imposizione [procedimento  |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |diversi livelli Misure da
VINCOLI vincoli relativi a volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
imposti da leggi |incarichi, analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
o regolamenti  [collaborazioni, al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
assunzioni tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
purche' compatibili con
l'attivita' in esame
- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione (- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 23 Fase 1231 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Richiesta del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
ACCERTAMEN |all'Ufficio procedimento |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
TO - Polizia Locale volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
esperimento di |di disponibilita’ analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
accertamenti al sopralluogo al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
tecnici e di tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
ispezioni ed purche' compatibili con

ordine di

I'attivita' in esame




esibizioni - Eludere le procedure di |- Mancanza di (Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
documentali svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- [(attuazione:
a rischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione |- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra  |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 23 Fase 1232 Agenti di P.L. |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Sopralluogo: favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
ACCERTAMEN |operazioni destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
TO - tecniche e volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
esperimento di |[rilievo stato di analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
accertamenti fatto al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
tecnici e di tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
ispezioni ed purche' compatibili con
ordine di l'attivita' in esame
esibizioni - Eludere le procedure di |- Mancanza di (Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
documentali svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- [|attuazione:
a rischio normativa Report

semestrale al
RPC




- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp

del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 23 Fase 1233 Agenti di P.L. |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Verbalizzazione favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
ACCERTAMEN |del sopralluogo destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |diversi livelli Misure da
TO - volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
esperimento di analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita’ successive
accertamenti al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
tecnici e di tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
ispezioni ed purche' compatibili con
ordine di l'attivita' in esame
esibizioni - Eludere le procedure di|- Mancanza di |Probabilitd: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
documentali svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari
dell'Ufficio per finalita'
specifiche

semestrale al
RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1 23 Fase 123 4 Dipendente - Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Acquisizione [addetto favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
ACCERTAMEN [esito all'Anagrafe destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
TO - sopralluogo volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
esperimento di |della P.L. analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
accertamenti al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
tecnici e di tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
ispezioni ed purche' compatibili con
ordine di I'attivita' in esame
esibizioni - Eludere le procedure di|- Mancanza di |Probabilitda: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
documentali svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione (- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 24 Fase 1241 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
consultiva: Proposta di del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
acquisizione indizione della |[procedimento [destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |diversi livelli Misure da
intese, nulla conferenza di volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
osta, concerti 0 |servizi analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
assensi di al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
diverse tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,

amministrazioni
pubbliche

purche' compatibili con
I'attivita' in esame




- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- [(attuazione:
a rischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione |- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra  |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 24 Fase 124 2 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
consultiva: Indizione di una|del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
acquisizione conferenza di |procedimento |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
intese, nulla servizi volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
osta, concerti 0 analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
assensi di al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
diverse tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
amministrazioni purche' compatibili con
pubbliche I'attivita' in esame
- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- [|attuazione:
a rischio normativa Report

semestrale al
RPC




- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp

del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 25 Fase 1251 Amministratori |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
consultiva: Osservazioni, favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
prese di indicazioni, destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
posizione degli [richieste di volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
amministratori - |informazioni/da analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita’ successive
pressioni di ti al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
singoli e/o tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
gruppi di purche' compatibili con
portatori di I'attivita' in esame
interessi - Eludere le procedure di |- Mancanza di  (Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari
dell'Ufficio per finalita'
specifiche

semestrale al
RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1 26 Fase 1261 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Comunicazione |del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
PREAVVISO DI [dei motivi procedimento |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
RIGETTO ostativi volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
all'accogliment analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
o dell'istanza al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
purche' compatibili con
l'attivita' in esame
- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- [(attuazione:
a rischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione (- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 26 Fase 126 2 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Acquisizione (del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
PREAVVISO DI |osservazioni e [procedimento |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
RIGETTO documenti volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
presentati analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive

al fine di indurre a
tralasciare le irregolarita’

documentazione

nonche' da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili con
l'attivita' in esame




- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
prossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- [(attuazione:
a rischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione |- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra  |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 27 Fase 1271 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Elaborazione |del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
proposta di proposta di procedimento [destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |diversi livelli Misure da
provvedimento |deliberazione e volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
o di atto relativi allegati analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
conclusivo al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
(accoglimento/d tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
ifferimento/dinie purche' compatibili con
go/sanzionatori I'attivita' in esame
o/archiviazione) - Eludere le procedure di |- Mancanza di (Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
o proposta di svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
atto (es. perizia, attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ {tematiche di In fase di
etc,) competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
prossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- [|attuazione:
a rischio normativa Report

semestrale al
RPC




- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp

del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 28 Fase 1281 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Calendario di  |del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
proposta di incontri a cui procedimento  [destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |diversi livelli Misure da
accordo invitare, volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
integrativo o separatamente analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
sostitutivo del |o al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
provvedimento |contestualment tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
e, in assenza, |e, il destinatario purche' compatibili con
proposta di del I'attivita' in esame
provvedimento |provvedimento - Eludere le procedure di|- Mancanza di |Probabilitd: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
ed eventuali svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
controinteressat attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ |tematiche di In fase di
i competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari
dell'Ufficio per finalita'
specifiche

semestrale al
RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1 28 Fase 128 2 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Proposta di del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
proposta di accordo procedimento |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
accordo integrativo o volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
integrativo o sostitutivo del analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
sostitutivo del  [provvedimento al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
provvedimento |e, in assenza, tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
e, in assenza, [proposta di purche' compatibili con
proposta di provvedimento I'attivita' in esame
provvedimento |Proposta bozza - Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
di svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
accordo/provve attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
dimento competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione (- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 29 Fase 1291 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Richiesta di del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
rilevazione del [variazione di procedimento |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
bisogno di bilancio volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
variazione di analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
bilancio al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti

tralasciare le irregolarita’

normative cogenti,
purche' compatibili con
I'attivita' in esame




- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- [(attuazione:
a rischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione |- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra  |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 30 Fase 1301 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Elaborazione |del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
proposta di proposta procedimento [destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |diversi livelli Misure da
determinazione |determinazione volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
preliminare alla analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
stipula al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
dell'accordo tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
purche' compatibili con
l'attivita' in esame
- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- [|attuazione:
a rischio normativa Report

semestrale al
RPC




- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp

del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 31 Fase 1311 Dirigente/Respo |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
decisoria: Approvazione [nsabile P.O. favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
adozione proposta e destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
determinazione |adozione volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
preliminare alla |determinazione analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
stipula al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
dell'accordo tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
purche' compatibili con
l'attivita' in esame
- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari
dell'Ufficio per finalita'
specifiche

semestrale al
RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1 32 Fase 1 _32_1 Rilascio|Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
integrazione visto di procedimento  |favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
efficacia: visto |regolarita’ destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
di regolarita’ contabile su volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
contabile determina analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
attestante la al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
copertura tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
finanziaria della purche' compatibili con
spesa e/o la I'attivita' in esame
registrazione - Eludere le procedure di |- Mancanza di (Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
dell'entrata svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- [(attuazione:
a rischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione |- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra  |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 33 Fase 1331 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Elaborazione |del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
proposta proposta procedimento  [destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |diversi livelli Misure da
deliberazione |provvedimento volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare

(delibera/deter
mina/ordinanza
/decreto, etc.)

analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a
tralasciare le irregolarita’

informazioni e
documentazione

annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili con
l'attivita' in esame




- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- [(attuazione:
a rischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione (- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 34 Fase 1341 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Elaborazione |del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
proposta proposta procedimento [destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |diversi livelli Misure da
determina determinazione volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
purche' compatibili con
l'attivita' in esame
- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- [|attuazione:
a rischio normativa Report

semestrale al
RPC




- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp

del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 34 Fase 1342 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Motivazione del |del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
proposta provvedimento [procedimento [destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |diversi livelli Misure da
determina con indicazione volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
dei presupposti analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
di fatto e le al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
ragioni tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
giuridiche che purche' compatibili con
hanno l'attivita' in esame
determinato la - Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
decisione svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
dell'amministra attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
zione, in competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
relazione alle Drossimo anno
risultanze - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
dell'istruttoria d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
a rischio normativa Report

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari
dell'Ufficio per finalita'
specifiche

semestrale al
RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1 34 Fase 1343 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Motivazione, |del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
proposta nel procedimento |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
determina provvedimento volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
finale, del analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
mancato al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
accoglimento tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
delle purche' compatibili con
osservazioni l'attivita' in esame
presentate ai - Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
sensi dell'art. svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
10-bis, L attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
.241/1990 competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
all'accogliment prossimo anno
o dell'istanza - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione (- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 34 Fase 134 4 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Motivazione del |del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
proposta provvedimento [procedimento [destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |diversi livelli Misure da
determina finale, con volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare

indicazione e
disponibilita’, se
le ragioni della
decisione
risultano da

analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a
tralasciare le irregolarita’

informazioni e
documentazione

annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili con
l'attivita' in esame




altro atto - Eludere le procedure di |- Mancanza di (Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
dell'amministra svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
zione attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ |tematiche di In fase di
richiamato dalla competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
decisione prossimo anno
stessa, dell'atto - Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
Cui essa si d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
richiama arischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione (- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 34 Fase 1345 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Individuazione (del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
proposta e/o imposizione |procedimento  |destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
determina vincoli di volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
finanza analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
pubblica al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
applicabili al tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
procedimento/p purche' compatibili con
rocesso l'attivita' in esame
- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report

semestrale al
RPC




- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp

del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 35 Fase 1 _35_1 Rilascio|Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
consultiva: parere procedimento  |favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
parere di destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
regolarita’ volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
tecnica su analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita’ successive
proposta di al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
deliberazione tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
purche' compatibili con
l'attivita' in esame
- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari
dell'Ufficio per finalita'
specifiche

semestrale al
RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1 36 Fase 1 _36_1 Rilascio|Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
consultiva: parere procedimento  |favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
parere di destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
regolarita’ volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
contabile su analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
proposta di al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
deliberazione tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
purche' compatibili con
l'attivita' in esame
- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
a rischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione (- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 37 Fase 1 _37_1 Rilascio|Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
consultiva: parere procedimento  |favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
parere di destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
regolarita’ volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
tecnica su analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
proposta di al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti

determinazione

tralasciare le irregolarita’

normative cogenti,
purche' compatibili con
I'attivita' in esame




- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- [(attuazione:
a rischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione |- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra  |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 38 Fase 1381 Amministratori |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
consultiva: Osservazioni, favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
prese di indicazioni, destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
posizione degli |[richieste di volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
amministratori - |informazioni/da analisi o analisi pilotata [informazioni e annualita' successive
pressioni di ti al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
singoli e/o tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
gruppi di purche' compatibili con
portatori di I'attivita' in esame
interessi - Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- [|attuazione:
a rischio normativa Report

semestrale al
RPC




- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Resp

del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 39 Fase 1391 Responsabile |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
istruttoria: Trasmissione al [del favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
trasmissione Dirigente/P.O. [procedimento [destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |diversi livelli Misure da
proposta di volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
provvedimento/ analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
atto all'organo al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
competente per tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
I'adozione purche' compatibili con
l'attivita' in esame
- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- |attuazione:
arischio normativa Report

- Rotazione - adozione
direttive interne per
assicurare la rotazione
del personale
dirigenziale e del
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione

- Svolgimento di
riunioni periodiche tra
dirigente e funzionari
dell'Ufficio per finalita'
specifiche

semestrale al
RPC
Soggetto

responsabile:
Dirigente/Resp
onsabile P.O.




1 40 Fase 1 40 1 FASE - Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
decisoria: prese |ISTRUTTORIA - favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
di posizione Ascolto, destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
degli confronto e volontaria omissione di |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare
amministratori - [colloqui con analisi o analisi pilotata |informazioni e annualita’ successive
pressioni di I'Amministrator al fine di indurre a documentazione nonche' da altre fonti
singoli e/o e tralasciare le irregolarita’ normative cogenti,
gruppi di purche' compatibili con
portatori di I'attivita' in esame
interessi - Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Potenziamento Indicatori di
d'ufficio Basso (2) PTPC e Individuare aree|conoscenza giuridico- [(attuazione:
a rischio normativa Report
semestrale al
RPC
- Rotazione - adozione (- Svolgimento di Soggetto
direttive interne per riunioni periodiche tra  |responsabile:
assicurare la rotazione |dirigente e funzionari  |Dirigente/Resp
del personale dell'Ufficio per finalita' |onsabile P.O.
dirigenziale e del specifiche
personale con funzioni
di responsabilita’
operante nelle aree a
rischio corruzione -
direttiva per Individuare
modalita’ di attuazione
della rotazione
1 41 Fase 1411 Dirigente/Respo |- Alterare in senso - Impatto: - Tutte le misure - Implementazione di  |Stato di
decisoria: Approvazione [nsabile P.O. favorevole al Alterazione/man|Basso (1.5) obbligatorie, previste sistemi di controllo a  |attuazione:
adozione proposta e destinatario con ipolazione/utiliz dalla Legge 190/2012, |[diversi livelli Misure da
provvedimento |adozione volontaria omissione di  |zo improprio di dal PNA 2013 e attuare

finale-
determinazione
dirigenziale

determinazione

analisi o analisi pilotata
al fine di indurre a
tralasciare le irregolarita’

informazioni e
documentazione

annualita' successive
nonche' da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili con
l'attivita' in esame




- Eludere le procedure di |- Mancanza di |Probabilita: |- Formazione - - Formazione Fasi e tempi
svolgimento delle controlli Basso (1.8) formazione sui temi specialistica su di attuazione:
attivita' e di controllo dell'etica e della legalita’ [tematiche di In fase di
competenza dell'Ufficio |attuazione, nel
Drossimo anno
- Violare un dovere Risultato: - PTPCT - adottare il - Pote